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คานา

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีของเทศบาลตำบล,ป่าตาลน้ัน ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราซการ บทบาทและ 
หน้าท่ีของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลปาตาล โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร 

แต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ ด้านการ 
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ 
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
ของ.เทศบาลตำบลปาตาล ต่อไป

เทศบาลตำบลป่าตาล



สารบ,ญ

หน้า
บทที่ ๑ ะ หลักการและเหตุผล

- หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ๑
- ข้อมูลด้านโครงสร้างการแน่งส่วนราซการและอัตรากำลัง ๒
- อัตรากำลังท่ีมีอยู่จริง ๔

บทที่ ๒  ะ วัตถุประสงค์
- วัตถุประสงค์การพัฒนา ๑๐

บทที่ ๓  ะ กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
- กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๑๑

บทที่ ๔ ะ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
- ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ๑๓ 

บทที่ ๔ : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒<£๖๔-๒<£๖๖
- แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ๑๗

บทที่ ๖ ะ หลักสูตรการพัฒนา
- หลักสูตรการพัฒนา ๒๑
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๔๖๔-๒๔๖๖ ๒๓

บทที่ ๗ ะ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
- งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ๔๖

บทที่ ๘ ะ การติดตามและประเมินผล
- การติดตามและประเมินผล ๔๘

ภาคผนวก
๑. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการปีกอบรมของบุคลากร ๔๐
๒. ประกาศ เร่ือง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖ ๔๒
๒. สำเนาคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร ๔๓
๓. สำเนารายงานการประขุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ๔๔
๔. บันทึกข้อความ เร่ืองการสำรวจความต้องการปีกอบรม ๖๒
๔. บันทึกข้อความ เร่ืองรายงานผลการสำรวจสภาพปีญหาและความต้องการปีกอบรม ๖๘ 
๖. ร่างเทศบัญญ้ตงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔ ๗๓



๑

บทท่ี ๑ 
บทนำ

หลักการและเหตุผล
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเซียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กำหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับ 

การบรรจุเข้ารับราขการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง 
ราซการ หลักและวิธีปฏิบัติราขการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย ์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัต ิตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ด ี โดยเทศบาลต้อง 
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เข่น การพัฒนา 
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราขการ ให้ใช้วิธีการผีเกอบรมในห้องผีเกอบรม การผีเกอบรมทางไกล หรือการ 
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา 
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
เทศไJาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ 

เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติทนในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา 
อ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลด้นสังกัด หรือเทศบาลด้นสังกัดร่วมกับส่วนราขการอื่นหรือ 
ภาคเอกขนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเขียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการ 
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราขการ 
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ 
พัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ 
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล ประกอบกับ หนังสือสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท ๐๘๐๙.๒/ว๗๐ ลงวันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ เรื่องการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของช้าราขการและบุคากรภาครัฐเพื่อ 
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลติจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประขุมเมื่อ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ น้ัน

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลปาตาล อำเภอขุนตาล จังหวัดเขียงราย 
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา 
บุคลากรของเทศบาลตำบลปาตาล เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะ ทัศนคติที,ดี คุณธรรม จริยธรรม ทักษะด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของบุคลากร 
เทศบาลตำบลปาตาล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประขาขนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล



๒

๑. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ไว้ ดังนี้

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ

๑. สำนักปลัดเทศบาล
๑.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
๑.๒ งานแผนงานสาธารณสุข 
๑ .๓ งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
๑ .๔ งานรักษาความสะอาด 
๑.๕ งานจัดการขยะและนี้าเสีย
๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพ งานฟ้องกันโรคและควบคุมโรคติดต่อ 
๑.๗ งานวิเคราะห์นโยบายและแผนและงบประมาณ 
๑ .๘ งานนิติการ 
๑.๗ ฝ่ายอำนวยการ

- งานก0รเจ้าหน้าท่ี
- งานพัฒนาขุมซนและสวัสดิการสังคม
- งานส่งเ?.ริมการเกษตร 

๑ .๘ ฝ่ายธุรการ
- งานบริหา'•งานท่ัวไป
- งานธุรการ
- งานปาะซาสัมพันธ์
- งานฟ้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๒. กองคลัง
๒.๑ งานธุรการ
๒.๒ งานการเงินและบัญชี
๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๒.๕ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

๓.กองข่าง
๒.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

- งานธุรการ
- งานแบบแผนและก่อสร้าง
- งานสาธารณูปโภค 

๒.๒ งานวิศวกรรม
๒.๓ งานสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ



๓

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง หมายเหตุ

๔. กองการศึกษา
๔.(ริ) งานบริหารการศึกษา
๔.๒ งานธุรการ
๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๔.๔ งานกิจกรรมเด็กและเยาวซน
๔.๕ งานการศึกษาปฐมวัย
๔.๖ งานพัสดุและทรัพย์สิน
๔.๗ งานการเงินและบญซ
๔.๘ งานโรงเรียน

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน
๕.๑ งานตรวจสอบภายใน



๒. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลป่าตาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓

ท ี่ ตำแหน่งเลขท่ี
ข่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ข่ือตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ข่ือตำแหน่งพนักงานครู
ข่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ข่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

๑ ๑๒-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นางเกวลิน ปีนยานะ ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถ่ิน บริหารท้องถิ่น กลาง

สำนักปลัดเทศบาล

๒ ๑๒-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นางสาวนภาพร อุดแก้ว หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถ่ิน ต้น

๓ ๑๒-๒-๐๑-๓๖๐๑-๐๐๑ นางธนิษตา หม่ันงาน นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปฏิบัติการ

๕ ๑๒-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ นางสาวภาวิณี เงินก่ิง หัวหน้าฝ่ายอำนวยm นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถ่ิน ต้น

๕ ๑๒-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๓ นางวนิดา ช่างเก็บ หัวหน้าผ่ายธุรการ นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถ่ิน ต้น

๖ ๑๒-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นายปริญญ์ โพสุการ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ชำนาญการ

๗ ๑๒-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นายธิติพงษ์ เมืองอินทร์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ
๘ ๑๒-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ

๙ ๑๒-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นางเปียทิพย์ ณ กาฬสินธุ นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชำนาญการ

๑๐ ๑๒-๒-๐๑-๕๘๐๕-๐๐๑ นายขนบดี ช่วยกิติ เจ้าพนักงานปีองกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย

เจ้าพนักงานฟ้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย

ท่ัวไป ชำนาญงาน

๑๑ ๑๒-๒-๐๑-๔๘๐๑-๐๐๑ จ่าเอกจีรวัฒน์ พิมพ์แพงรักษ์ เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ท่ัวไป ชำนาญงาน

๑๒ ๑๒-๒-๐-๓๑๐๕-๐๐๑ - นิติกร นิติกร วิชาการ
ปฏินัติการ/ 
ชำนาญการ

ว่าง (กำลัง 
สรรหา)

๑๓ ๑๒-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๒ นางพัชรินทร์ ต๊ะล้อม เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ :ประเภทผู้มืคุณวุฒิ)

๑๕ - นายธียะ กันทะสาร - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - -



ท่ี ตำแหน่งเลขท่ี
ซ่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ซ่ือตำแหน่งในการ■บริหารงาน 

/ซื่อตำแหน่งพนักงานครู
ซ่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ซ่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

๑๕ - นายวันขัย กันทะสอน - คนสวน - -

๑๖ - นายพิสุทธ้ิ ยาพิขัยพรรณ - พนักงานขับรถยนต์ - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

๑๗ - นายเจตฐสินฐ์ ยุทธนาศักด๋ิ - คนงาน - -

๑๘ - นางสาวพวงผกา ตินะอุด - คนงาน - -

๑๙ - - คนงาน - -
ว่าง (กำลัง 
สรรหา)

๒๐ - - - คนงาน - -
ว่าง (กำลัง 
สรรหา)

๒๑ - นายนิวัฒน์ หวันกุล - คบงาน - -

๒๒ - นายสำเร็จ บุญสูง - คนงาน - -

๒๓ - นายจิน วิธิยศ -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกล 

ขนาดเบา
- -

๒๔ - - - พนักงานขับรถยนต์ - -
ว่าง (กำลัง 
สรรหา)

กองคลัง

๒๕ ๑๒-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นางศรีวรรณ ประทุม ผู้อำนวยการกองคลั, นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถ่ิน ด้น

๒๖ ๑๒-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นางสาวลัดดาวัลย์ บุรซาติ นักวิชาการพัสดุ นักวิซาการพัสดุ วิขาการ ขำนาญการ

๒๗ ๑๒-๒-๐๔-๓๒๐๒-๐๐๑ - นักวิฃาการคลัง นักวิขาการคลัง วิขาการ
ปฏิบัติการ 
ขำนาณการ

ว่าง
ขอยุบเลิก

๒๘ ๑๒-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นางทิพวรรณ ก๋าคำ นักวิขาการการเงินและนัญซี นักวิขาการการเงินและบัญขี วิขาการ ขำนาญการ

๒๙ ๑๒-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นางสาวจารุณี สินานัท นักวิซาการจัดเก็บรายไดํ นิกวิขาการจัดเก็บรายได้ วิฃาการ ขำนาญการ



ว ๖

ท่ี ตำแหน่งเลขท่ี
ซ่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ซ่ือตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ซื่อตำแหน่งพนักงานครู
ซ่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ซ่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

๓๐ ๑๒-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ ท่ัวไป
ปฏิบัติงาน/ 
ขำนาญงาน

ว่าง (กำลัง 
สรรหา)

๓๑ ๑๒-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ นายธนิสร ช่วยบ้าน เจ้าพนักงานกา;เงินและบ้ญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ท่ัวไป ขำนาญงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

๓๒ - นางสาวอำไพ ธิคำ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

๓๓ - นายไขยนันท์ ดินดิบ - คนงาน - -

๓๔ - นางเพ็ญนภา พิมพ์แพงรักษ์ - คนงาน - -

กองช่าง

๓๔ ๑๒-๒-๐๔-๒๑๐๓-๐๐๑ นายประจันทร์ อินทวงศ์ ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถ่ิน ดัน

๓๖ ๑๒-๒-๐๔-๒๑๐๓-๐๐๒ นายเอนก รู้ทำนอง
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ 

ก่อสร้าง
นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถ่ิน ดัน

๓๗ ๑๒-๒-๐๔-๔๗๐๑-๐๐๑ นายขวน นายด่าน นายช่างโยธา นายช่างโยธา ท่ัวไป ขำนาญงาน

๓๔ ๑๒-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๑ นางสาวกรรณิกา กันทะสอน เจ้าพนักงาน!ธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ขำนาญงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

๓๙ - นายปกฟ้อง ช่วยบ้าน - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -

พนักงานจ้างท่ัวไป

๔๐ - - _ คนงาน
ว่าง (กำลัง 
สรรหา)



๗

ท่ี ตำแหน่งเลขท่ี
ข่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ข่ือตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ข่ือตำแหน่งพนักงานครู
ข่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ข่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

กองการคิกใ*า

๔๑ ๑๒-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ - ผู้อำนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถ่ิน ต้น

ว่าง (อยู่ 
ระหว่างการ 
ดำเนินการ 
สรรหาของ 

ก.ท.
๔๒ ๑๒-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นางสิริลักษณ์ สวนดอก นักวีฃาการศึกษา นักวีซาการศึกษา วีซาการ ซ0านาญการ
๔๓ ๑๒-๒-๐๘-๓๒๐๔-๐๐๒ นางสาวมนทิ'ซา เงินแท้ นักวีฃาการพัสดุ นักวีซาการพัสดุ วิซาการ ซ0านาญการ
๔๔ ๑๒-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๓ นางฐิติรัตน์ ไหวคิด เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างท่ัวไป

๔๔ - นางสาวมิรันตรี เมืองอินทร์ - คนงาน - -

๔๖ - นายธเนศ เงินท๊อก - คนงาน - -

๔๗ - นางสาวทิพวรรณ วรรณสอน - คนงาน - -
โรงเรียบเทศบาลตำบลป่าตาล

๔๔ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๑ นายสุรกิจ มะโนขัย ผู้อำนวยการสถานศึกษา นักบริหารงานการศึกษา
สายงานการบริหาร 

สถานคิกษา คศ.๓
๔๔ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๓ นางฉวีวรรณ มินทขัติ ครู ครู สายการสอน คศ.๓
๔๖ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๒ นางสาวจีรวรรณ มะโนสิลา ครู ครู สายการสอน คศ.๒
๔๗ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๔ นายธงธวัซ ศรีบุญเรือง ครู ครู สายการสอน คศ.๓
๔๘ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๔ นายจรัญ มือาหาร ครู ครู สายการสอน คศ.๓
๔๙ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๖ นางสาวสุภาสินี มือาหาร ครู ครุ สายการสอน คศ.๓
๔๐ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๐๐๗ นางสาวปภาวินท้ จันทร์สม ครุ, ครุ สายการสอน คศ.๒
๔๑ ๑๒-๒-๐๘-๖๔๐๐-๐๐๘ นายกฤษณะ ก๋าสมุทร์ ครุ, ครุ สายการสอน คศ.๒
๔๒ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๐๐๙ นางสุภากร ชุมภ1ชนะภัย ครุ, ครุ สายการสอน คศ.๒



ท่ี ตำแหน่งเลขท่ี
ข่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ข่ือตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ข่ือตำแหน่งพนักงานครู
ข่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ข่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

๕๓ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๐๑๐ นางคิรินุ1ซ อาจนาเสียว ครู __________ ^ ___________ สายการสอน คศ.๒
๕๔ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๐๑๑ นางพัทธวรรณ บุญเมือง ครู ครู สายการสอน คศ.๒
๔๖ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๘๒๗ นางจริยา มณีวรรณ์ ครู ครู สายการสอน คศ.๑
๕๕ ๑๒-๒-๐๘-๖๕๐๐-๐๑๒ นางปภซวรรณ นาคแก้ว ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย สายการสอน ครูผู้ช่วย

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
๕๗ - นางสาวสุภาพิชญ์ มือาหาร - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ 

บัญชี
- -

พนักงานจ้างท่ัวไป

๕๘ - นายจิรครินทร์ ปอใจ - คนงานท่ัวไป - -

ศนอ์พัฒษทเด็กเล็กบ้านป่าตาลใต้
๕๙ นางประภาภรณ์ แก้วมาลา ครู ครู วิชาการ คศ.๑
๖๐ นางคุภลักษณ์ คุภเมธีศิลป่ ครู ครู วิชาการ คศ.๑

ศนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยห้อม
๖๑ นางอรพันธ์ จัดแจง ค รู ครู วิชาการ คศ.๑

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผ้มืทักษะ)
๖๒ นางทานตะวัน มืบุญ - ผู้ดูแลเด็ก - -

ศนนัพัฒนทเด็กเล็กบ้านร่องชุ่น
๖๓ นางสุภานัน จันทร์หีบ ครู ครู วิชาการ คศ.๑

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
๖๔ นางเกียรติยา ผาแก้ว - ผู้ดูแลเด็ก - -

คุนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าตาaคอii
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผ้มีทักษะ)

๖๕ นางบรรจง ตันติเกียรติเจริญ - ผู้ดูแลเด็ก - -



๙

ท่ี ตำแหน่งเลขท่ี
ซ่ือ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง
ซ่ือตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ซื่อตำแหน่งพนักงานครู
ซ่ือตำแหน่งในสายงาน/ 
ซ่ือตำแหน่งพนักงานจ้าง

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท

ระดับ หมายเหตุ

ศนย์พัฒนาเด็กเล็กใรานป่าตาลเหนอ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

๖๖ นางพัทธา โปธา - ผู้ดูแลเด็ก - -

ศนย์พัฒนาเด็ก.เล็กบ้านป่าตาลกลาง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผ้มีทักษะ)

๖๗ นางฃนาภา แสงสุข - ผู้ดูแลเด็ก - -

หน่วยตรวจสอบภายใน

๖๘ ๑๒-๒-๑๒-๓๒๐๕-0๐๑ - นักวิขาการตรวจสอบภายใน นักวิขาการตรวจสอบภายใน วิขาการ ปฎิบัติการ/ 
ขำนาญการ

ว่าง (กำลัง 
สรรหา)



๑๐

บทท่ี ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

วัตถุประสงค์
๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ 

พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล

๒. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเช้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ 
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิผล

๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มทีักษะในการบริหาร 
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองห้องถิ่น 
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ท่ีให้ความ 
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราขการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล

๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะก'"รปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดีจิทัลอย่าง ชาญ 
ฉลาด มีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย
เป้าหมายเซิงปริมาณ

๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลเทศบาลตำบลปาตาล อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทุกคน

๒. ประขาซนในเขตเทศบาลตำบลป่าตาล ได้รับการบ'ริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๕

เป้าหมายเซิงคุณภาพ
๑. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลป่าตาลทุกคน ท่ีได้เช้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรม และทักษะด้านเทคโนโลยีดีจิทัลในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ 
ประโยซนํในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประซาขนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี

๒. ประซาขนภายในเขตเทศบาลตำบลป่าตาล ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน



ร)(ริ)

บทท่ี ๓
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 

ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเซิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ 
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกท้ังเป็นการสร้างความต่อเน่ืองในการพัฒนา 
บุคลากรในองค์กร ซ่ึงการจัดทำยุทธศาสตร์น้ันคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ 
ในซ่วงระยะเวลา ๓ ปี

ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล น้ัน ต้องเป็นการจัดทำ 
ยุทธศาสตร์ที่มีความเขื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
นั้นเป็นส่วนท่ีข่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาบประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่ไต้รับการ 
พัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ 
ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ 
เทศบาลตำบลป่าตาล ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิไต้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในต้านที่เป็นยุทธศาสตร์ต้านทรัพยากร 
บุคคลเท่านั้น

เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล มิความสอดคล้อง 
และสัมพันธ์กับยุ,''.ธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ0 เภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงไต้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้

ขั้นตอบที่ ๑ กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ 
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร

ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลป่าตาล) น้ัน 
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวขี้วัดในระดับองค์กร เมือไต้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เที่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงตำเนิบการ 
กำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร

ขั้นตอนที่ ๒ การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ 
“ คน” ท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้

ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะข่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปีจจัยภายใน และ'ปีจจัยภายนอก1โนต้าน 
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซ่ึงการทำ HR SWOT น้ัน

- เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ “ คน” ที่จะทำให้องค์กร 
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ทิวางไวั

- เป็นการตำเนินการในรูปการประขุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซ่ึงให้ไต้มาซ่ึง
ข้อมูลจำนวนมาก

- เป็นการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งที่ไต้จากการระดมสมองน้ันเป็นความเห็นของผู้ท่ีมาเข้าร่วม
- พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ
- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ต้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม'ควร 

จำกัดเฉพาะในต้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว



ขั้นตอนที่ ๓ วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซ่ึงจะ 
ช่วยสนับสบุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล 
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยับ การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล 
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง  ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสบุน 
การคิดวิเคราะห์และการจัดทำ

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นี้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผล 
ต่อการบริหารงานในป๋จจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง 
กลุ่มประซากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ 
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันท่ีใข้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉล่ียจำนวนวันท่ีบุคลากรได้รับ 
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการ 
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ 
พัฒนาคน

ขั้นตอนที่ ๔ ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที,ดีของ 
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสบุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร 
ใดองค์กรหน่ึงน้ันไม,ได้เก่งไปทุกเร่ือง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ตังน้ัน การศึกษา 
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้.านำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวล าและลดการ 
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

ขั้นตอนที่ ๕ จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคล-กร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวขี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ข้ันตอนน๋ี เป็นข้ันตอบในการ 
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๑ ถึง ๔ ม'.วิ[คราะห์ 
จัดสำตับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นป็ญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน

เมื่อสร้างยุทธศาสตร์กา;พัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำกา;เขือมโยงกับ 
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลปาตาลเ!ล้ว สำตับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือใน 
ปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำขื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก0าหนดตัวข้ีวัด 
พร้อมทั้งขื่อโครงการใบแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวขี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลลัมฤทธิ๋ฃอง 
ยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวขี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา

ขั้นตอนที่ ๖ จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์ 
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักตันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ 
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น 
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดขอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ขัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ 
มอบหมายความรับผิดขอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ 

ประเมินผลงานประจำปีที่มีความขัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน
ขั้นตอนที่ ๗ ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ 

ความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป๋าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ 
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรน้ัน เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของ 
ยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าข้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก 
ผู้รับผิดขอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป๋าหมายในท่ีสุด



๑๓

บทท่ี ๔
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย  ๆ ด้านมาสรุปผล 
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ยุทธศาสตร์ท่ีจัดทำข้ึนน้ันสามารถนำมาใช้ในการ 
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป๋าประสงค์เซิงกล 
ยุทธ์ของกรมซลประทานท้ังนี๋ใบการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดท่ีมาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ ๔ ทาง คือ 

๑. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร
๒. การรวบรวมข้อมูลท่ีสำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๓. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 

๔. การสรุปจากแบบสำรวจแบบประเมินตนเองกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (Others) ในองค์กรที่มี 
พัฒนาการด้านดิจิทัล

๔. การสัมมนาเซิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา 
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังน้ี

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราขการทีเก่ียวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ 
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุบp.ลการสัมภาษณ์ได้ดังน้ี

๑. บุคลากรต้องมิความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปิจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
๒. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน
๓. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
๔. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
๔. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน
๖. การ1สริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญขาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา

ผู้ใด้บังคับบัญขา

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้

- โครงสร้างข้าราขการจำแนกแต่ละข่วงอายุ
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามข่วงอายุงานและสาเหตุ
- สัดส่วนข้าราขการ ขาย-หญิง
- ข้อมูลค่าไข้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างด้นนั้น ผลการวิเคราะห์ 
พบว่า ในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลปาตาล จะมิบุคลากรครบถ้วนตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖ ซึ่งจะทำให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลป่าตาล มิประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลใบทุกด้าน สำหรับเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง นั้นยังต่ํากว่าเป๋าหมายท่ีกำหนด



การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจสภาพปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน

จากการสำรวจความเห็นข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยวิธีการใช้แบบสำรวจแบบ 
สภาพปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน จำนวน ๔๓ ซุด จึงสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

จำนวนข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งหมด ๖๒ คน จากทั้งหมด ๔ ส่วนราซการ 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๔๓ คน (คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๓๔ ของข้าราขการและพนักงานส่วนท้องถิ่น)

จากแบบสอบถามสำรวจสภาพปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน
________ ปัญหาในการทำงานท่ีมีมากที่สุดดามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ

ลำดับ คำถาม ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม
๑ ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับ 

ปริมาณงาน
๔๑.๘๖

๒ การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร ๓๗.๒๑
๓ ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ขัดเจน ๓๔.๘๘
๔ ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือ 

ใหม่ๆ ในการพัฒนา
๓๐.๒๓

๔ บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ 
หรือหลักบ1ฏินัติราขการ

๒๗.๙๑

พ
Q-J การสนับสบุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ ๒๐.๙๓
๗ ขาดการมองเขิงระบบ ความเข้'•ใจและทักษะการทำงาน 

แบบบุรณาการ
๑๘.๖๐

๘ การกระจายกนอยู่ของกองงาบหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วย 
ข้อจำกัดด้านสกานท่ี

๑๖.๒๘

๙ ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผล 
เพ่ือการน,กัปัญหาอย่างจริงจังและต่อเน่ือง

๑๖.๒๘

๑๐ บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี ๑๓.๙๔
๑๑ ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประขาสังคม เพ่ือ 

สร้างแรงสนับสนุนจากประขาขน และทักษะที่จำเป็นใน 
การทำงานเขิงรุก

๖.๙C3

๑๒ บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม ๔.๖๔

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อละ ๔๑.๘๖ มีปัญหาด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่ 
เหมาะสมในกับปริมาณงาน ร้อลละ ๑๖.๒๘ มีปัญหาการกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วย 
ข้อจำกัดด้านสถานท่ี เท่ากับขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง 
จริงจังและต่อเนื่อง และมีปัญหาน้อยที่สุด ร้อยละ ๔.๖๔ บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลตำบลป่าตาล ได้มีการจัด 

สัมมนาเขิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เขิญหัวหน้าส่วนราขการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ



HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นใบประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (Strengths)
- ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา
- บุคลากรบุ่งถึงผลลัมฤทธฃององค์กร
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการให้บริการ
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน
- มีผู้นำองค์กรท่ีเข้มแข็ง
- พนักงานเจ้าหน้าท่ีเทศบาลส่วนใหญ่มีภูมิสำเนาใบพ้ีนท่ีทำให้เข้าใจบริบทสามารถ 

สื่อสารความร่วมมือไปยังคนในพ้ืนท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับขุมซน
ท้องถึน

- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ

๒. จุดอ่อน (Weaknesses)
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร
- ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือใหม่ๆ ในการพัฒนา
- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประขาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก 

ประซาขน และทักษะท่ีจำเป็นในการทำงานเซิงรุก
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ
- ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน
- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้บีญหาอย่าง 

จริงจ้งและต่อเนื่อง
- ขาดการมองเซิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ
- บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี
- การกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วยข้อจำกัดด้านสถานท่ี ส่งผล 

ให้การควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปอย่างยากลำบาก
- บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราซการ

๓. โอกาส (Opportunities)
- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเขื่อถือ
- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ 

ของรัฐ
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน
- เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประขาขนในพื้นที่



๔. ภัยคุมคาม (Threats)
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกับองค์กร
- งบประมาณไม่เพียงพอ
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอื้ออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร
- การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนา 
พนักงาน/บุคลากรไม'ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

การสรุปจากแบบสำรวจแบบประเมินตนเองกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (Others) ในองค์กรท่ีมี'พัฒนาการด้านดิจิทัล

จากการสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยวิธีการใช้แบบ 
สำรวจแบบประเมินตนเองกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (Others) ในองค์กรที่มืพัฒนาการด้านดิจิทัล จำนวน ๔๐ ขุด จึง 
สรุปรายละเอียดได้ดังนี้

จำนวนข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งหมด ๖๒ คน จากทั้งหมด ๔ ส่วนราชการ 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๔๐ คน (คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๖๔ ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน)

จากคำถามออนไลน้ต่อระดับความสามารถของบุคคล

_______ระดับความสามารถที่มืร้อุยละมากที่สุดจากคำถาม ๒๔ ข้อ คือ
ลำดับ คำถาม ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑ คุณสามารถใช้งานอินเตอร์ฌ็ตได้มากน้อ;•'เพียงใด มีมาก ร้อยละ ๖๐
๒ คุณสามารถใช้งานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัยได้มากน้อย 

เพียงใด
มี ร้อยละ ๗๒

๓ คุณสามารถกำหนดรูปแบบการแสดงผลสัพทํของการ 
วิเคราะห์ข้อมูล ได้มากน้อยเพียงใด

มีน้อย ร้อยละ ๖๘

๔ คุณสามารถอธิบายกฎหมายกรอบธรรมาภิบาลและแนว 
ปฏิบัติดิจิทัลที่เกี่ยวข้องได้ ได้มากน้อยเพียงใด

ไม่มี ร้อยละ ๗๔

๔ คุณสามารถสื่อสารและขับเคลื่อนการบูรณาการทำงาน 
และข้อมูลที่สอดคล้องกับเบีาหมายและนโยบายองค์กร 
ดิจิทัล ได้มากน้อยเพียงใด

ไม่ทราบ ร้อยละ ๒๐

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามที่มืระดับความสามารถทักษะด้านดิจิท้ล คือ สามารถใช้งาน 
อินเตอร์เน็ตได้มาก ร้อยละ ๖๐ มืความสามารถใช้งานเพื่อความมั่นคงปลอดภัยได้ ร้อยละ ๗๒ มีความสามารถ 
น้อยในการกำหนดรูปแบบการแสดงผลสัพทํของการวิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ๖๘ ไม่สามารถอธิบายกฎหมาย 

กรอบธรรมาภิบาลและแนวปฏิบัติดิจิท้ลที่เกี่ยวข้องได้ ร้อยละ ๗๔ และส่วนใหญ่ไม่ทราบในการสื่อสารและ 
ขับเคลื่อนการบูรณาการทำงานและข้อมูลที่สอดคล้องกับเบีาหมายและนโยบายองค์กรดิจิท้ล ร้อยละ ๒๐

จากการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสำรวจแบบประเมินตนเองกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (Others) ใน 
องค์กรที่มืพัฒนาการด้านดิจึท้ล ผลการวิเคราะห์พบว่า ในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลปาตาล จะมื 
ต้องมีการพัฒนาความสามารถ ทักษะด้านดิจิท้ล เพื่อปฏิบัติบัติงาน เพื่อให้บริการประขาขนอย่าง มี
ประสิทธิภาพ



๑๗

บทท่ี ๕

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ 
ของเทศบาลตำบลป่าตาล ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 
เพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรใด้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความซัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน์
บุคลากรเทศบาลตำบลป่าตาล เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปียมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประขาขน 

มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรสำเร็จ

พันธกิจ
๑. พัฒนาบุคลากรให้มีความเข่ียวขาญในงาน อย่างสูงสุด

๒. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสบุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลตำบลป่า 
ตาล

๓. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักสำคัญ 
๔. พัฒนาผู้บังคับบัญขา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้นำที่เป็นเลศ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลป่าตาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะ
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ะ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมีส่วนร่วม
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาขีพ
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ : การพัฒนาคุณภาพขีวิต



แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลป่าตาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แนวทางการพัฒนา

๑. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพื้นฐาน 
สมรรถนะ

๑. พัฒนาตามสมรรถนะหลัก 
๒. พัฒนาตามสมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. พัฒนาตามสมรรถนะประจำสายงาน

๒. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะและธรรมาภิบาล

๑. 'ฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางปฏิบัติที่ดี 
ตามประมวลจริยธรรม
๒. พัฒนาด้านจิตสานึกและการมีจิตสาธารณะ 
๓. จัดโครงการเจิดขุผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
๔. ลดปีจจัยเลี่ยงในการทุจริต คอร์รัปช่ันและการกระทำ 
ผิดวินัยของบุคลากร
๔. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็น 
เลิศ (Best Practies) ในด้านจริยธรรมและ 
ธรรมภิบาล ซ่ึงจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ึนใน 
องค์กร

๓. ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
.เละมีส่วนร่วม

๑. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และทารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีการแบ่งปีนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and 
Knowledge)
๒. กิจกรรม ๔ ส

๓. ประขุมส่วนราขการภายในระดับกองและระดับ 
หน่วยงาน
๔. หาความจำเป็น (Training Need) ในการพัฒนา 
บุคลากร

๔ . การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาขีพ ๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
๒. บุคลากรทุกตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปี
ละ ๑ หลักสูตร
๓. กำหนดแนวทางสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้บุคลากรท่ีมี 
ศักยภาพมีความผูกพันกับองค์กร เข่น ระบบการ 
มอบหมายงานให้ตรงกับศักยภาพ ระบบค่าตอบแทนตาม 

ผลการปฏิบัติงาน
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ 
ดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารและตามข้อระเบียบ 
กฎหมายกำหนด
๔. ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานองค์กรอื่น  ๆ เพื่อนำความรู้ 
มาปรับใข้กับการพัฒนาท้องถ่ิน 
๖. พัฒนาระบบฐาน1ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงาน



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แนวทางการพัฒนา

๗. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มิสมรรถนะการปฏิน้ติงาน 
ด้วยเทคโนโลยีติจิทัลอย่าง ชาญฉลาด มีประสิทธิภาพ

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. จัดให้มีการส่งเสริมสุขภาพกาย-ใจ ที่เหมาะสมกับความ 
ต้องการของแต่ละบุคคล เข่น จัดตั้งขมรม/กลุ่มกีฬาต่าง  ๆ
การตรวจสุขภาพประจำปี
๒. จัดให้มีการปีกอบรม/สัมมนาเพื่อให้มีความรู้ความ 
เข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเอง ได้แก่ การ 
บริหารจัดการการเงิน การบริหารจัดการเวลาพัฒนา 
ทักษะเพ่ืออาชีพเสริม
๓. จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี 
ในหน่วยงาน เข่น กิจกรรมการ แข่งขันกีฬาประเภทต่าง  ๆ
การปลูกต้นไม้ กิจกรรมบำเพ็ญประโยขน์ 
๔. มีการจัดสวัสดิการและสิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ 
ไมใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซ่ึงมีความ 
เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วน 
ราชการ
๕. ให้ความรู้และสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดสภาพแวดล้อม 
ที่เหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน

และโนแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวขี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ 
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี_้_______

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวขี้วัด

๑. การพัฒนาศั[•ยภาพของบุคลากรบนพ้ืนฐาน 
สมรรถนะ

๑. ร้อยละเฉลี่ยของพนักงานเทศบาลที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับทิองค์กรคาดหวัง 

(% Competency Fit)
๒. จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนาเฉล่ียต่อคนต่อปี

๒. การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะและธรรมาภิบาล

จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า 
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
๒. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก

๓. ส่งเสริมการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วม

๑. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉล่ียต่อคนท่ี
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM
๒. ผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล

๔ . การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ ๑. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซ่ึงดำรงตำแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับการพัฒนาในเร่ืองภาวะผู้นำ 
และการบริหารคน
๒. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อผู้บังคับบัญชา 
๓. ผลการปฏิบัติงานด้านดิจิทัลในการให้บริการประชาชน



๒ ๐

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวข้ี-วัด

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๑. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
๒. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน



บทท ๖
หลักสูตรการพัฒนา

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศ‘บาลตำบลป่าตาล ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาซิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล รวมถึงพนักงานจ้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดขอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

สำนักปลัดเทศบาล ประกอบด้วย
๑. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) จำนวน ๑ อัตรา
๒. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับด้น) จำนวน ๑ อัตรา
๓. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับด้น) จำนวน ๑ อัตรา
๔. หัวหน้าฝ่ายธุรการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับด้น) จำนวน ๑ อัตรา
๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๖. นักจัดการงานท่ัวไปขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๗. นักพัฒนาขุมขนขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๘. นักวิซาการสาธารณสุขปฏินัติการ จำนวน ๑ อัตรา
๙. นักทรัพยากรบุคคล ปฏินัติการ จำนวน ๑ อัตรา
๑๐.นิติกร ปฏิบัติการ/ขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๑๑. เจ้าพนักงานพัฒนาขุมขนขำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา
๑๒.เจ้าพนักงานป่องกันและบรรเทาสาธารณภัยขำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา
๑๓. ผู้ข่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๒ อัตรา
๑๔. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) จำนวน ๑ อัตรา
๑๔. คนสวน จำนวน ๑ อัตรา
๑๖. คนงาน จำนวน ๖ อัตรา
๑๗. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา จำนวน ๑ อัตรา
๑๘. พนักงานขับรถยนต์ จำนวน ๑ อัตรา

กองคลัง ประกอบด้วย
๑. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับด้น) จำนวน ๑ อัตรา
๒. นักวิชาการพัสดุขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๓. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๔. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๔. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา
๖. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ขำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา
๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน ๑ อัตรา
๘. คนงาน จำนวน ๒ อัตรา

กองช่าง ประกอบด้วย
๑. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับด้น) จำนวน ๑ อัตรา
๒. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง รรรดับตับ) จำนวน ๑ อัตรา
๓. นายช่างโยธาชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา



๔. เจ้าพนักงานธุรการขำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา
๔. ผู้ซ่วยนายซ่างโยธา จำนวน ๑ อัตรา
๖. คนงาน จำนวน ๑ อัตรา

กองการศึกษา ประกอบต้วย
๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา รรรดับตัน) จำนวน ๑
๒. นักวิขาการศึกษาขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๓. นักวิขาการพัสดุขำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา
๔. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน จำนวน ๑ อัตรา
๔. พนักงานครูเทศบาล (สังกัดโรงเรียนเทศบาล) จำนวน ๑๓ อัตรา
๖. พนักงานครูเทศบาล (สังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) จำนวน ๔ อัตรา
๗. ผู้ดูแลเด็ก จำนวน ๘ อัตรา
๘. ผู้ซ่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญขี (สนับสมุนการสอน) จำนวน ๑ อัตรา
๙. ภารโรง จำนวน ๑ อัตรา
๑๐. พนักงานจ้างท่ัวไป จำนวน ๓ อัตรา

หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย
๑. นักวิขาการตรวจภอบภายใน ปฏิบัติก'ร/ขำนาญการ จำนวน ๑ อํตรา

การกำหนดวิธีการพ์นนา โดยใข้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เซ่น การจ้ดผึเกอบรมโดยเทศบาล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมผึเกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จ้ด และการ 
พัฒนาในระยะยาว เซ่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มืพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการ 
หมุนเวียนงาน การให้ดำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญซา เป็นต้น

การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไต้ 

กำหนดไวีในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ 
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลป่าตาล จึงไต้มืการกำหนดตัวขี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซ่ึงผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใข้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จไต้ ในการกำหนดตัวขี้วัดนั้น 
ต้องมีความขัดเจน สามารถวัดผลไต้ และสามารถวัดผลไต้จริง สำหรับตัวขี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ไต้กำหนดตัวขี้วัดในแต่ละแผนงาน ตังน้ี



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒(£๖๔-๒๕๖๖ 
ของเทศบาลตำบลป่าตาล อำเภอขุนตาล จังหวัดเขียงราย

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 
แนวทางการพัฒนา ๑. พัฒนาตามสมรรถนะหลัก

๒. พัฒนาตามสมรรถนะประจำผู้บริหาร 
๓. พัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน

เป๋าหมาย ระยะเวลาการตำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้'วัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาน

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประลงค' (ผลผลิตของโครงการ) ๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

(KPI) จะใต้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเน ินผล รับผิดชอบหลัก

91 นักบริหารงาบท้องถิ่น 

ระดับสูง

- เฟ้อ,ไท้'ปลัดเทศบาล พัฒนา 

ความรู้พื้นฐานในตำแหน่งหนัาที่ 

จนสามารถปฏิบัติงานไต้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีวลัยทัศน์ ที่จะดัดสินใจแก้ไข 

ปีญญาของประขาขน

- เพี่อให้ปลัดเทศบาล มีความ 

ลามารถในการบริหารทรพัยากร 

ได้อย่างคุ้มค่า เสริมลร้างความรู้ 

ความลามารถ และลมรรถนะใน 

การบริหารจัดการของตนเอง 

และลามารถตอบสนองต่อความ 

ต้องการของประขาขนอย่าง

ทั่วถึง ทันการณ์ โปร่งใส

- ปลัดเทศบาล

(หลักสูตรละ ร)๐๐,๐๐๐ บาท)

V

9)๐๐,๐๐๐

- ผู้เข้ารับการ 

'รกอบรมผ่าน 

การทดสอบ

- ปลัดเทศบาล พัฒนา

ความรู้พื้นฐานในตำแหน่งหน้าที่ 

จนสามารถปฏิบัติงานไต้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีวิสัยทัศน์ ที่จะตัดสินใจแก้ไข 

ปีญญาของประขาขน

- ปลัดเทศบาล มีความ 

สามารถในการบริหารทรพัยากร 

ไต้อย่างคุ้มค่า เสริมสร้างความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะใน 

การบริหารจัดการของตนเอง 

และสามารถตอบสนองต่อความ 

ต้องการของประขาขนอย่าง

ทั่วถึง ทันการณ์ โปร่งใส

- การนิกอบรม 

การคิกบาดูงาน

ติดตามการ 

ท่างานที่กำหนด

สำนักปลัดเทศบาล

b ปลัดองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นประเทคไทย ๔.๐

- เพี่อเตริยมความพร้อม 

ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ก้าวสู่ยุคประเทศไทย ๔.๐ 

สร้างปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

นักคิด ลามารถสร่างนวัฒกรรม 

ใหม่ๆ รับมีอกับความเปลยนแปลง 

อย่างเท่าทัน ต้วยศาสตร์'ของ 

พระราขาและปรัขญาของ 

เศรบฐกิจพอเพียง*!

ปลัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น

(หลักสูตรละ ๖๗,0๐๐ บาท)

V

๖๗,๐๐๐

- ผู้เข้ารับการ 

ร ก อบรมผ่าน 

การทดสอบ

- ปลัดเทศบาลมีความรู้ ความ 

สามารถต้านการบริหารราขการ 

ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลทันต่อการเปลยนแปลง 

และตอบสนองความต้องการ 

ของประขาขน

- การนิกอบรม ติดตามการ 

ท่างานที่กำหนด

สำนักปลัดเทศบาล



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัดช ุประสงค์

เป๋าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการดำเน ิบการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด 

(KPI)

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ วัธ ีการพัฒนา

การติดตาม 

การประเม ินผล

หน่วยงาบ 

รับผิดขอบหลัก๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

๓ นักบริหารงาบทั่วไป - เพอใท้หัวหน้าสำนักปลัด - หัวหน้าสำนักปลัด - - V - ผู้เข้ารับการ - หัวหน้าสำนักปลัด -การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

หัวหนัาฝ่ายอำนวยการ - หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ - ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ปีกอบรมผ่าน หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ทำงาบที่กำหนด

หัวหน้าฝ่ายธุรการ มิความรู้ - หัวหน้าฝ่ายธุรการ การทอสอบ หัวหน้าฝ่ายธุรการ มิความรู้

ความเข้าใจ ใบการปฏิบัติ (หลักสูตรละ ๓๔,๐๐0 บาท) ความเข้าใจ ใบการปฏิบ้ต

งาบบริหารจัดการภายใน งานบริหารจัดการภายใน

สำนักงานและการบริหาร สำนักงานและการบริหาร

ราขการทั่วไป ราขการทั่วไป

๔ นักจัดการงาบทั่วโป - เที่อให้นักจัดการงาบทั่วไป - นักจัดการงานทั่วโป - - V - ผู้เข้ารับการ - นักจัดการงานทั่วโป - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ (หลักสูตรละ ๓๓,๒๐๐ บาท) - - ๓๓,๒๐๐ ปีกอบรมผ่าน มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ ทำงาบที่กำหนด

ปฏิบัติงาบบริหารจัดการภายใน การทอลอบ ปฏิบัติงานบริหารจัดการภายใน

สำนักงานและการบริหาร สำนักงานและการบริหาร

ราขการทั่วไป ราขการทั่วไป

๔ นักทรัพยากรบุคคล - เพื่อให้นักทรัพยากรบุคคล - นักทรัพยากรบุคคล - - •J - ผู้เข้ารับการ - นักทรัพยากรบุคคล - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ (หลักสูตรละ ๓๓,๒๐๐ บาท) - - ๓๓,๒๐๐ ปีกอบรมผ่าน มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ ทำงาบที่กำหนด

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหาร การทดลอบ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ทรัพยากรบุคคลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องลิ่น ปกครองส่วนท้องลิ่นมากยิ่งขึ้น

๖ การจัดทำแผบอัตรากำลัง - เพื่อให้พนักงานเทศบาล และ - พนักงานเทศบาล และ V / V - ผู้เข้ารับการ - หนักงานเทศบาล และ - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

พนักงานจ้างมิความรู้ ความเข้าใจ พนักงาบจ้าง - ๑๔,๐๐๐ ๑๔,๐๐๐ ปีกอบรมผ่าน พนักงานจ้างมิความรู้ ความเข้าใจ ทำงานที่กำหนด

ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง การทดลอบ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง

มากยิ่งขึ้น

๗ การบริหารงาบบุคคล - เพื่อให้คณะผู้บริหาร -คณะผู้บริหาร V V V - ผู้เข้ารับการ - คณะผู้บริหาร - การปีกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราขการ

ล่วบท้องลิ่น พนักงานเทศบาล พนักงาครู พนักงานเทศบาล ๓ ๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ปีกอบรมผ่าน พนักงานเทศบาล พนักงาครู - การประทุม ทำงานที่กำหนด

เทศบาล และพนักงานจ้าง พนักงาครูเทศบาล และ การทดลอบ เทศบาล และพนักงานจ้าง

มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ พนักงาบจ้าง มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องลิ่น บริหารงานบุคคลส่วนท้องลิ่น

มากยิ่งขึ้น

๘ โครงการอบรมสัมมนาขี้แจง - เพื่อให้การตรวจประเมิน พนักงานเทศบาล V ■J V -ไตัรับการ - มิความเข้าใจในการประเมิน - การปีกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราขการ

หนักงาบเทศบาล/พนักงานจ้าง ประสิทธิภาพของ อปท. (LPA) พนักงาครูเทศบาล และ ๙ ,000 ๙ ,000 ๙,๐๐๐ อบรม/ประ!เม/ ประสิทธิภาพของ อปท. (LPA) - การประทุม ทำงานที่กำหนด

ผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกลาร ประจำปี ม ิประสิทธิภาพและ พนักงานจ้าง สัมมนา ที่ตรงกันและถูกต้อง - การสัมมนา

การดรวจประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อย่างน้อยปีละ

ของ อปท. (LPA) ประจำปี ๑ ครั้ง



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์

เป๋าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้วัด ผลที่คาดว่า 

จะไต้รับ ว ิธ กีารพัฒนา

การติดตาม 

การประเม ินผล

หน่วยงาบ 

รับผ ิดขอบหลัก๒๙๖๙

(บาท)

๒๙๖๙

(บาท)

๒๙๖๖

(บาท)

(KPI)

๙ การบริหารจัดการการเลีอกตั้ง - เฟ้อเพิ่ม'ประสิทธิภาพ'โนการ •ปลัดเทศบาล ทํ V - - ใต้รับการ -ผู้เข้ารับการอบรมไต้รับความรู้ -การผ ิกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

คมาขิกสภาท้องทนและ บริหารจัดการการเลอกตั้ง,ของ พนักงาบเทศบาล ท ี่รับผิดขอบ ๗1๙๐๐ ๗1๙๐๐ - อบรม/ประช ุม/ เพมขี้นในการวางแผน และการ - การประชุม ทำงานที่กำหนด

ผู้บริหารท้องกบ อปท. ในการจัดการเลิอกตั้ง สัมมนา บริหารจัดการการเลิอกตั้ง - การสัมมนา

•เฟ้อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ (หลักสูตรละ ๗1๙๐๐ บาท) อย่างน้อย ผู้บริหารท้องลนและสมาขิกสภาๆ

ในการวางแผน และการบริหาร ๑ ครั้ง และสามารถพัฒนาให้เกิดประ

จัดการการเลอกตั้ง การเกํบรักบา ประสิทธิภาพในการบริหาร

เอกสาร และการทำลายบัตร จัดการการเลิอกตั้ง

เลอกตั้งและเอกสารการเลีอกตั้ง

-เพํ่อใท้เข้าใจระเปียบกฎหมาย

ท้แก้ไขใหม่ล่าสุด

๑๐ การจัดทำงบประมาณประจำจ เพํ่อให้การจัดทำงบประมาณ ปลัดเทศบาล V / V - ผู้เข้ารับการ การจัดทำงบประมาณ ผิกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

ประจำปีเป็นไปอย่างถูกต้อง หัวหน้าสำนักปลัด ๓1๙๐๐ ๓ 1๙๐๐ ๓ 1๙๐๐ 'ผิกอบรมผ่าน ประจำปีเป็นไปอย่างถูกต้อง ทำงานที่กำหนด

และมประสิทธิภาพ นักวิเคราะห์ๆ การทดสอบ และม ีประสิทธิภาพ

๑๑ อบรมกำหบดร่างขอบ1ฃตงาบ เพอให้ผ ู้เข ้ารับการอบรม ม ีความ พนักงาบเทศบาล / V - ผ ูเ้ข้ารับการ ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ ผ ิกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราขการ

คณะกรรมการการขี้อ ตรวจรับ รู้เกึ๋ยวกับการกำหนดขอบเขต ๓1๙๐๐ ๓1๙๐๐ ๓1๙๐๐ ผ ิกอบรมผ่าน เกยวกับการกำหนดขอบเขต ทำงานท ี่กำหนด

พัสดุ การบริหารสัญญา TOR งาน การขี้อ การตรวจรับพัสดุ การทดสอบ งาน การขี้อ การตรวจรับพัสดุ

และการบริหารสัญญา และการบริหารสัญญา

๑๒ การเพมประสิทธิภาพ - เพอให้นักวิเคราะห์โต้มีความรู้ - นักวิเคราะห์นโยบาย V ทํ V - ผู้เข้ารับการ - นักวิเคราะห์โต้มีความรู้ ความ -การผิกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

การติดตามและประเมีนผล ความเข้าใจเริ่องการติดตามและ และแผน ๓1๙๐๐ ๓,๙๐๐ 0เ,๙๐๐ ผิกอบรมผ่าน เข้าใจเรื่องการติดตามและ ทำงานที่กำหนด

แผนพัฒนาท้องถํ่น ๔  จ ประเมีนผลแผนพัฒนาท้องกน การทดสอบ ประเมินผลแผนพัฒนาท้องกิน

(พ.ศ.๒๙๖๑-๒๙๖๙) ๙ ปี (พ.ศ.๒๙๖๑-๒๙๖๙) ๙ จ (พ.ศ.๒๙๖๑-๒๙๖๙)

มากยงขี้น

๑๓ การบริหารงบประมาณ - เฟ้อให้ผู้ปฏิบัติงานไต้มีความรู้ - พนักงานเทศบาล / V - ผู้เข้ารับการ - นักวิเคราะห์โต้มีความรู้ ความ - การผ กิอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

รายจ่ายประจ ำ ป ี การบันทึก ความเข้าใจเริ่องการบริหารงบ ๓ 1๙๐๐ ๓1๙๐๐ ๓ 1๙๐๐ ผ กิอบรมผ่าน เข้าใจเรื่องการบริหารงบ ทำงานท ีก่ำหนด กองคลัง

บัญขิเริ่มต้น จงบประมาณ ประมาณรายจ่ายประจ ำ ป ี การทดสอบ ประมาณรายจ่ายประจ ำ ป ี พ.ศ. กองการสืกษา

ต้วยระบบคอมพิวเตอร์ และการบันทึกบัญขิด้วย ๒๙๖๑ และการบันทึกนัญขิด้วย

e-laas ระบบคอมพิวเตอร์ e.laas ระบบคอมพิวเตอร์ e.laas

มากยงขึ้น

๑๙ การจัดทำแผนพัฒนาท้องลน ๙ -  เฟ้อให้นักวิเคราะห์โตม้ ีความร ู้ -  นักวิเคราะห์นโยบาย V V V -  ผ ู้เข้ารับการ - นักวิเคราะห์โตม้ ีความร ู้ ความ - การผ กิอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

ป แีละการประสานแผนพัฒนา ความเข้าใจเริ่องกาจัดทำแผน และแผน ๒1๖๐๐ ๒1๖๐๐ ๒1๖ ๐๐ ผ กิอบรมผ่าน เข้าใจเรื่องการจัดทำแผนพัฒนา ทำงานท ีก่ำหนด

ท้องกน พัฒนาท้องกน ๙ ป ี และการ การทดสอบ ท้องลบ ๙ ป ี และการประสาน

ประลานแผน แผน



เปัาหมาย ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

ท่ี โครงการ/พลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์ (ผลผสิตของโครงการ) ๒<£๖๔ 

(บาท)

๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

(KPI) จะไต้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ีนผล รับผิดขอบหลัก

๑๔ นักวางแผนพัฒนาท้องทบ - เพื่อให้โต้มีความรู้ ความเข้าใจ 

เรื่องการเปลี่ยนแปลงในบริบท 

โลกที่ส ่งผลกระทบต่อประเทศ 

แนวคิดในการพัฒนาท้องทน

มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

และเขึ๋อมโยงเกียวกับยุทธศาสตร์ 

ขาติ ระยะ๒๐ จ,แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแพ่งขาติ 

ฉบับที่®๒,

ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดใทย, 

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมปกครอง 

ท้องทบ,ยุทธศาสตร์จังหวัด ไปสู่ 

การวางแผนการ การจัดทำแผน 

การ\)รณาการแผนงาน/โครงการ

- เพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องทน 

ใด้อย'างมีประสิทธิภาพ สร้างนักวาง 

แผนมีออาข้พในการทำหน้าที่

ขับเคลี่อนประเทศโปสู่ประเทศไทย 

๔.๐ มีเคริอข่ายในการปริกษา หาริอ 

และประสานการทำงานร่วมกันต่อไป 

ในอนาคต

- หัวหน้าสำนักปลัด

- นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน

- ผู้ที่ทำหน้าในการ

จัดทำแผนพัฒนาท้องทน

ทํ

๒๙,<£๐๐

- ผู้เข้ารับการ 

ปีกอบรมผ่าน 

การทดสอบ

- ม ีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการ 

เปลี่ยนแปลงในบริบทโลกที่ส่งผล 

กระทบต่อประเทศแนวคิดในการ 

พัฒนาท้องถนมีความรู้ความเข้าใจ 

ที่ถูกต้องและเขื่อมโยงเกียวกับ 

ยุทธศาสตร์จาติ ระยะ๒๐ ปี,

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แพ่งขาติอบับที่๑๒,

ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย, 

ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมปกครอง 

ท้องทน,ยุทธศาสตร์จังหวัด ไปสู่ 

การวางแผนการ การจัดทำแผน 

การ\J รผาการแผนงาน/โครงการ

- การจัดทำแผนพัฒนาท้องทน

ใต้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างนักวาง 

แผนมีออาข้พในการทำหน้าที่ 

ขับเคลื่อนประเทศใปสู่ประเทศไทย 

๔.๐ มีเคริอข่ายในการปริกษา หาริอ 

และประสานการทำงาบร่วมกันต่อไป 

ในอนาคต

- การผิเกอบรม ติดตามการ 

ทำงานที่กำหนด

สำนักปลัดเทศบาล

๑๖ การจัดทำแผนพัฒนาเครษฐกิจ 

พอเพียงท้องทน (ด้านการเกษตร 

และแหล่งนํ้า) (Local Sufficiency 

Economy Plan : LSEP)

- เพื่อให้การขับเคลื่อนการจัดทำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท้องทน(ด้านการเกษตร และแหล่งนา) 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องทน 

เป็นไปด้วยความเริยบร้อย

- ผู้ปฏิบ้ติงานด้านการจัดทำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท้องทน

V

๔,๐๐๐

V

๔,๐๐๐

/

๔,๐๐๐

- ผู้เข้ารับการ 

สัมมนา มีความรู้ 

ความเข้าใจ 

ในการจัดทำแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจ 

พอเพียงท้องทน 

เพื่มมากขึ้น

เพื่อให้การขับเคลื่อนการจัดทำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท้องทิน(ด้านการเกษตรและแหล่งนํ้า) 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องทน 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

- การสัมมนา 

เข้งปฏิบัติการ

ติดตามการ 

ทำงานที่กำหนด

สำนักปลัดเทศบาล

๑๗ โครงการอบรมการปฏิบัติงาน 

พัสดุตามพระรา'จนัญญัติการ 

จัดขี้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๐

- เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ 

ความเข้าใจ หลักเกณฑ์ เนึ้อหา 

และสาระสำคัญของพระราข 

บัญญัติการจัดขี้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒<£๖๐

- พนักงานเทศบาล 

พนักงาครูเทศบาล 

และพนักงานจ้าง

■J
๗,๔๐๐

/

๗,๔๐๐

V

๗,๔๐๐

- ผู้เข้ารับการ 

ผิเกอบรมผ่าน 

การทดสอบ

- ผู้เข้าอบรมมีความรู้ 

ความเข้าใจ หลักเกณฑ์ เนื้อหา 

และสาระสำคัญของพระราข 

บัญญัติการจัดขี้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุภาครัฐ ห.ค. ๒๔๖๐

- การปีกอบรม ติดตามการ 

ทำงานที่กำหนด

ทุกส่วนราขการ



เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ิบการ/งบประมาณ ตัวขี้'วัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒(Tto๙ 

(บาท)

๒๕๖๕

(บาท)

tocttoto

(บาท)

(KPI) จะไต้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ีบผล รับผิดขอบหลัก

- เพื่อใท้ผู้เขัารับการอบรมได้ม 

ความรู้ ความเขัาใจที่ถูกต้อง 

เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ขัอบังคับ 

ข้อกำหนด และแนวทางวิธการ 

คำนวณราคากลางงานก่อลรัาง 

ของทางราขการ ขัดเจน และ

ลามารถนำไปใข้ในการปฏิบัติงาน 

ทางราขการใต้อย่างถูกต้อง 

แม่นยำและมีประสิทธิภาพ

- เพื่อลดปิญหาข้อผิดพลาดจาก 

การปฏิบัติและจากการถูกตรวจลอบ 

จากหน่วยงานตรวจสอบต่างๆ

- เพื่อให้ผู้เข้าอบรมลดป็ญหา 

ความผิดพลาดและความเลืยหาย 

จากการเข้าเนื้อหากฎหมาย 

ระเบียบ คำสั่ง หลักเกณฑ์ต่างๆ 

ที่คาดเคลื่อน

- เพื่อให้ผู้เข้าอบรมลามารถ 

ปฏิบัติงาบพัสดุและบริหารงาน 

พัสดุในองค์กรปกครองส่วนท้องถน 

ใต้อย่างถูกต้อง โปร่งใส สามารถ 

ตรวจลอบไต้

- ผู้เข้ารับการอบรมใต้ม 

ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ข้อกำหนด และแนวทางวิธีการ 

คำนวณราคากลางงานก่อสร้าง 

ของทางราขการ ขัดเจน และ

ลามารถนำไปใข้ในการปฏิบัติงาน 

ทางราขการใต้อย่างถูกต้อง 

แม่นยำและมประสิทธิภาพ

- ลดปิญหาข้อผิดพลาดจาก

การปฏิบัติและจากการถูกตรวจลอบ 

จากหน่วยงานตรวจลอบต่างๆ

- ผู้เข้าอบรมลดปิญหา

ความผิดพลาดและความเลืยหาย 

จากการเข้าเนื้อหากฎหมาย 

ระเบ ียบ คำสั่ง หลักเกณฑ์ต่างๆ 

ที่คาดเคลื่อน

- ผู้เข้าอบรมลามารถ 

ปฏิบัติงานพัสดุและบริหารงาน 

พัสดุในองค์กรปกครองส่วนท้องถน 

ไต้อย่างถูกต้อง โปร่งใส ลามารถ 

ตรวจลอบไต้

๑๘ การประชุมปลัดเทศบาลเฟ้อ 

เลือกกันเอง เป็นผู้แทนระดับ 

จังหวัดเพื่อทำหน้าที่ดัดเลือก 

ผู้แทนเทศบาลใบคณะกรรมการ 

กลางพนักงานเทศบาล

- เพื่อเลือกกันเอง เป็นผู้แทนระดับ 

จังหวัดเพื่อทำหน้าที่คัดเลือก 

ผู้แทนเทศบาลในคณะกรรมการ 

กลางพนักงานเทศบาล

- ปลัดเทศบาล /

๓,๐๐๐

V

๓,๐๐๐

V

๓,๐๐๐

- ไต้รับการ 

ประชุม 

อย่างน้อยปิละ 

๑ คร้ัง

- ไต้ผู้แทนคณะกรรมการระดับ 

จังหวัดเพื่อทำหน้าที่คัดเลือก 

ผู้แทนเทศบาลในคณะกรรมการ 

กลางพนักงานเทศบาล

- การประชุม นำความรู้ที่ไต้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฏิบ้ติงาน'ไต้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๑๙ การประชุมเขิงปฏิบัติการ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถนกับ 

การขับเคลือบยุทธศาลตร์ขาติ 

ตามเป๋าหมายการพัฒนาที่ยั่งยิบ

- เพื่อให้มความรู้ ความเข้าใจ 

และทิดทางการพัฒนาท้องถน 

ให้ลอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขาติ

- คณะผู้บริหาร และ 

พนักงานเทศบาล

/

๑๐,๐๐๐

/

๑๐,๐๐๐

V

๑๐,๐๐๐

- ไต้รับการ 

ประชุม 

อย่างน้อยปิละ 

๑ คร้ัง

- มความรู้ ความเข้าใจ 

และทิดทางการพัฒนาท้องถน 

ให้ลอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขาติ 

มากยิ่งขึ้น

- การประชุม นำความรู้ที่ไต้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฏิบัติงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

loo การประชุมสัมมนาขับเคลื่อน 

การดำเนินงานป๋องกันและ 

ลดอุนัติเหตุทางถนนตลอดทั้งจ

- เพื่อให้มความรู้ ความเข้าใจ 

ในการดำเนินงานป๋องกันและ 

ลดอุบัติเหตุทางถนนตลอดทั้งปิ

- พนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

/

๓,๐๐๐

/

๓,๐๐๐

/

๓1๐๐๐

■ไต้รับการ 

ประชุม 

อยางน้อยป็ละ 

๑ ครั้ง

- ม ีความรู้ ความเข้าใจ 

[นการดำเนินงานป๋องกันและ 

ลดอุบัติเหตุทางถนนตลอดทั้งป็ 

มากยิ่งขึ้น

- การประชุม 

สัมมนา

นำความรู้ที่'ไต้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฏิบัติงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล



ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์

เป้าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประนาณ ตัวขี้ว ัด 

(KPI)

ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ วิธ ีการพัฒนา

การติดตาม 

การประเม ินผล

หน่วยงาน 

รับผิดขอบหลัก๒๕๖๔

(บาท)

๒๕๖๕

(บาท)

๒๕๖๖

(บาท)

๒ร) โครงการประ'ชุมเขิงปฏิบัติการ 

ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นด้านการปัองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย

- เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นมีความรู้ ความตระหนัก 

ในภารกิจการจัดการบรรเทา

ลาธารณภัยของประเทศไทย

- เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นมีความรู้ ความเข้าใจ 

ถึงบทบาทหน้าที่ในการลาธารณภัย 

ตามแผนการป๋องภันและบรรเทา 

ลาธารณภัยแห่งขาติ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

และการพัฒนางานด้านป๋องกัน 

และบรรเทาลาธารณภัยของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

- เพื่อให้ผู้บริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นร่วมดำเนินการและ 

สนับสบุนงาบด้านป้องกันและ 

บรรเทาลาธารณภัย

- คณะผู้บริหาร และ 

พนักงานเทศบาล

V

๑๐,๐๐๐

V

๑๐,๐๐๐

V

๑๐,๐๐๐

- ได้รับการ 

ประ•ชุม 

อย่างน้อยปีละ 

๑ ครั้ง

- ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นมีความรู้ ความเข้าใน 

งานด้านการป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย และเข้าใจบทบาท 

อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการจัดการสาธารณภัย

- พัฒนาวิสัยทัศน์ผู้บริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

นำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบ้ตหน้าที่ 

และสามารถจัดการลาธารณภัย 

ในพื้นที่รับผิดขอบได้อย่างมี 

ประลิทธิภาพ

- การประ•ชุม 

เขิงปฏิบัติการ

นำความรู้ที่'ได้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฏิน้ติงาบ'ได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๒๒ การประ•ชุมวิขาการลมาคม 

ลันนิบาตเทศบาลแห่งประเทคไทย

- เพื่อพัฒนาบุคลากร และเพื่ม 

ประลิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาล

- เพื่อเตริยมความพร้อมเพื่อ 

รองรับนโยบายการปฏิรูปประเทศ 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ขาติ ๒๐ ปี

- คณะผู้บริหาร 

สมาขิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

V

๒๐,๐๐๐

V

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐

- ได้รับการ 

ประ•ชุม 

อย่างน้อยปิละ 

๑ คร้ัง

- สามารถพัฒนาบุคลากร และ 

เพื่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 

งานตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลได้

- สามารถเตรียมความพร้อมเพื่อ 

รองรับนโยบายการปฏิรูปประเทศ 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ขาติ ๒๐ จ ได้

- การประ•ชุม 

วิขาการ

นำความรู้ที่'ได้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฎิปัติงาบได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๒๓ โครงการประ•ชุมวิขาการ 

ลันนิบาตเทศบาลภาคเหบอ

- เพื่อให้ได้แลกเปลี่ยนและ 

นำเสนอปีญหาอุปสรรคในการ 

ปฏิบัติงาน แล้วนำแนวทางการ 

แก้ไขปิญหาใปบุรณาการบริหาร 

จัดการภารกิจของเทศบาลให้มีการ 

พัฒนาอย่างมีระบบ/เจริญก้าวหน้า 

ยั่งยีนต่อไป

- คณะผู้บริหาร 

สมาขิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

V

๑๐,๐๐๐

V

๑๐,๐๐๐

/

๑๐,๐๐๐

■ได้รับการ 

ประ‘ชุม 

อย่างน้อยจละ 

๒ คร้ัง

- ได้แลกเปลี่ยนและนำเสนอปีญหา 

อุปสรรคใบการปฏิบัติงาน 

แล้วนำแนวทางการแก้ไขป้ญหา 

ไปบุรณาการบริหารจัดการภารกิจ 

ของเทศบาลให้มีการพัฒนา 

อย่างมี'ระบบ/เจริญก้าวหน้าอย่าง 

ยั่งยืนต่อไป

- ประขมวิขาการ นำความรู้ที่ได้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฎิบ้ติงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

■เพื่อให้เทศบาลมีการเตรียม 

ความพร้อมต่อการเตรียมการ 

เลิอกตั้งท้องถิ่น ระเป ียบ กฎหมาย 

ข้อสั่งการและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

กับการปฏิบ้ตงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น

■เทศบาลมีการเตรียมความพร้อม 

ต่อการเตรียมการเลือกตั้งท้องถิ่น 

ระเบยบกฏหมายข้อสั่งการและ 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 

งาบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

■ทราบถึงแนวทางการจัสรรงบ



เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวข้ี'วัด ผลทีคาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

ที โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๔๖๙

(บาท)

๒๙๖๙

(บาท)

๒๙๖๖

(บาท)

(KPI) จะไต้รับ วัธ ีการพัฒนา การประเม ินผล รับผิดขอบหลัก

-เทีอให้ทราบลงแนวทางการ 

จัดสรรคงบประมาณ การใข้จ่าย 

งบประมาณขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องลิ่น การพิจารณา 

คดีในศาลอาญาคดทุจริตและ 

ประพฤมิขอบ และการดำเนินงาน 

ของสมาคมสันนิบาเทศบาล 

แห่งประเทศไทย 

-เทีอให้การปฎิบ้ติงานมิ 

ประสิทธิภาพ ลดความคัดแย้ง 

ข้อพิพาทในองค์กรและข้อทักท้วง 

จากสำนักงานตรวจเงินแผ่นดีน

ประมาณ การใข้จ่ายงบประมาณ 

การใข้จ่ายงบประมาณขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องลิ่น การพิจารณา 

คดีในศาลอาญาคดีทุจริตและ 

ประพฤดีมิขอบ และการดำเนินงาน 

ของสมาคมสันนิบาตแห่งประเทศไทย 

-การปฏิบัติงานมิประสิทธิภาพ 

ลดความขัดแย้ง ข้อพิพาทในองค์กร 

และข้อทักท้วงจากสำนักงาน 

ตรวจเงินแผ่นดิน

๒๔ การประชุมเซิงปฎิบ้ติการก่ายทอด 

แนวทางปฎิบ้ติงานศูนย์พัฒนา 

ครอบครัว

- เพอขึ้แจงแนวทางปฏิบัติ 

งานศูนย์พัฒนาครอบครัว

- พนักงานเทศบาล V

๓,๐๐๐

■J

๓,๐๐๐

V

๓,๐๐๐

- ไต้รับการ 

ประชุม 

อย่างน้อยจละ 

๑ ครั้ง

- สามารถปฏิบัติงานศูนย์พัฒนา 

ครอบครัวได้อย่างถูกต้อง

- การประชุม 

เขิงปฏิบัติ

น่าความรู้ทีไต้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฎิบ้ตงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๒๙ อบรมหลักสูตรทีเกี่ยวข้องกับ 

การบรํหาร ภาวะผู้นำ 

การบริหารงานบุคคล ๆลๆ

- เทีอพัฒนาความสามารล 

ในการบริหารงานบุคคล

- เทีอให้มิความรู้ต้านภาวะผู้น่า 

การทำงานให้มิประสิทธิภาพ

- คณะผู้บริหาร 

สมาขิกสภาเทศบาล และ 

พนักงานเทศบาล

>/

๒๐,๐๐๐

V

๒๐,๐๐๐

V

๒๐,๐๐๐

- ใต้รับการ 

ปีกอบรม 

อย่างน้อยปีละ 

๒ ครั้ง

- สามารถบริหารงานบุคคล 

ใต้อย่างมิประสิทธิภาพ

-การปีกอบรม 

- การประชุม 

สัมมนา

น่าความรู้vfใต้ 

รับมาใข้ในการ 

ปฎิบ้ติงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๒๖ ปีกอบรมและประชุมจัดทำ 

งบประมาณขององค์กรปกครอง 

ล่วนท้องกี่น ของหน่วยงาน 

ทีกำกับดูแลเทศบาล

- เพอให้การจัดทำงบประมาณ 

ถูกต้องตามหนังสือสั่งการต่างๆ

- พนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

V

๒๐,๐๐๐

/

๒๐,๐๐๐

V

๒๐,๐๐๐

- รัดด้างบบระมาณ 

รายจ่ายประจำปี 

ไต้ถูกต้อง 

ได้รับการอบรม/ 

ประชุมสัมมนา 

อย่างน้อย 

ป ีละ๑ คร้ัง

- สามารถจัดทำงบประมาณ 

รายจ่ายประจำปีใต้อย่างถูกต้อง

- การปีกอบรม

- การประชุม 

สัมมนา

น่าความรู้ที,ใต้ 

รับมาใข้ในการ

ปฎิบ้ติงาบไต้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล

๒๗ อบรม/ลัมมนาความรู้ต้าน 

ลวัลดิการต่างๆ /การเทีมทักษะ 

อา'ขิหและเบี้ยยังขิพต่างๆ 

ดามทีหน่วยงานกำกับจัดขึ้น

- เพอให้การทำงานต้านสวัสดีการ 

ต่างๆ และการสงเคราะห์แก่ เด็ก 

ผู้ยากไร้ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ

ประขาขนทั่วไปไต้ถูกต้อง

- เทีอส่งเสริมทักษะต้านอาขิพแก่ 

กลุ่มสตรี เยาวขนไต้

- พนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

V

๒๐,๐๐๐

/

๒๐.๐๐๐

V

๒๐,๐๐๐

-ได้รับการอบรม/ 

ประชุมสัมมนา 

อย่างน้อยปีละ 

๒ คร้ัง

- ผู้ต้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

ผู้ป่วยเอดส์ ประกลุ่มประขาขน 

ไต้รับการสงเคราะห์ รวมถง 

ส่งเสริมคุณภาพขิริตให้ดีขึ้น

- การปีกอบรม

- การประชุม 

สัมมนา

น่าความรู้ทั่ใต้ 

รับมาใข้ในการ

ปฎิบ้ติงานได้อย่าง 

ถูกต้อง

สำนักปลัดเทศบาล



ที โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถ ุประสงค ์

เฟ้าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการตำเน ิบการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด

(KPI)

ผลทีคาดว่า 

จะได้รับ วิธ ีการพัฒนา

การติดตาม 

การประเม ินผล

หน่วยงาบ 

รับผิดขอบหลัก๒<£๖๔ 

(บาท)

๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

๒๘ การปีกอบรมความร ูเ้กี่ยวกับ - เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาด้าน - คณะผู้บริหาร / V V - ผู้เข้ารับการ •เข้าใจหลักการและเหตุผล - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

กฎหมายว่าด้วย1ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความเข้าใจสาระสำคัญ สมาขิกสภาเทคบาล ๑ ๐ 1๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ปีกอบรมผ่าน มิความรูค้วามเข้าใจสาระสำคัญ ท้างานทีกำหนด

ของรา,ชการ และแนวปฎินัตราขการกฎหมาย พนักงานเทศบาล การทอสอบ และแนวปฏิบัติราขการกฎหมาย

ว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร ของราขการ พนักงาครูเทคบาล ว่าด้วยข้อมูลข่าวสาร ของราขการ

และพนักงานจ้าง ได้อย่างภูกด้อง

๒๙ บุคลากรท้องกี่บทีดูแล - เพื่อใท้ผู้เข้ารับการอบรม มิ - พนักงานเทศบาล - - V -ผู้เข้ารับการอบรม มิความรู้ -การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

ด้านสวัสดิการสังคม ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ - - ๗๐๐๐ ความเข้าใจเกี่ยวกับสวัสดิการ ท้างานทีกำหนด

สวัสดิการสังคม สังคม

๓๐ นักหัตเนาใเมขบ - เพื่อใท้นักพัฒนา!เมซน - นักพัฒนา!เมขน - V - - ผู้เข้ารับการ - นักพัฒนา!เมขน - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ - ๓๒๐๐๐ - ปีกอบรมผ่าน มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ ท้างานทีกำหนด

ปฎิบดงานเกี่ยวกับการพัฒนา การทอสอบ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนา

!เมขน !เมซน

๓๑ โครงการพัฒนาศักยภาพ •เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมิความรู้ความ - นักวิขการสาธารณสุข V V V - โด้รับการ -ผู้เข้าอบรมมิความรู้ความเข้าใจ -การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

เจ้าพนักงานตามกฎหมาย เข้าใจในบทบาทของเจ้าพนักงาน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ อบรม/ประ!เม ใบบทบาทของ เจ้าพนักงาน - การประ!เม ท้างานทีกำหนด

การสาธารณสุข ตามกฎหมายสาธารณสุขและ อย่างน้อย ตามกฎหมายสาธารณสุขและ - การสัมมนา

สามารถปฏิบัติหน้าทีในฐานะ ๑ ครั้ง สามารถปฏิบัติหน้าทีในฐานะ - การคักบา

เจ้าพนักงานตามกฎหมายสาธารณสุข เจ้าพนักงาบตามกฎหมายสาธารณสุข ดูงาน

ใด้อย่างมปิระสิทธิภาพ ได้อย่างม ิประสิทธิภาพ

๓๒ การบริหารจัดการวิสาหกิจ เพื่อให้ผูเ้ข้าอบรมมิความรู้ - นักพัฒนา!เมขน - V - - โด้รับการ ผูเ้ข้าอบรมมิความรู้ ความ - การปีกอบรม ติดตามการ สำนักปลัดเทศบาล

ใเมขน และการพัฒนา!เมซน ความเข้าใจการบริหาร เจ้าพพนักงานพัฒนา!เมซน ๘,๔๐๐ - อบรม/ประ!เม เข้าใจการบริหารจัดการ - การประ!เม ท้างานทีกำหนด

และการพัฒนาดาขีพ โดย จัดการวิสาหกิจและการ อย่างนัอย วิสาหกิจและการพัฒนา

การอบ ุรักษ์และลีบสาน พัฒนาอาขิพโดยการอบ ุรักษ์

»>£ร อาขิพโดยการอบุรักษ์และ

ภูมิปีญญาท้องถิ่น และสิบสาบภูมิปีญญาท้องถิ่น ลีบสานภูมิปิญญาท้องถิ่น

๓๓ สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน - เพื่อเพื่มพูนความรู้ ผู้อำนวยการกองคลัง - V V - ใด้รับการ - ม่ความรูเ้พมมากขน - การปีกอบรม ติดตามการ กองคลัง

การคลังบัญขิ พัสดุ และ - ป อีงกันข้อผิดพลาดในการ นักวซิาการคลัง - ๑๔,๙๐๐ ๑๔๙๐๐ อบรม/ประ!เม/ - มแินวทางในการ - การประ!เม ท้างานทีกำหนด

งบประมาณ ปฏิบัติงาน นักวซิาการพัสดุ สัมมนาอย่าง ปฏิบัติงานทีถูกต้อง

เจ้าพนักงาน นอย๑ คร้ัง

(ว
น3



พ่ื โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์

เป๋าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้วัด

(KPI)

ผลทคาดว่า 

จะใต้รับ ว ิธ กีารพัฒนา

การติดตาม 

การประเน ิบผล

หน่วยงาบ 

รับผํดขอบหลัก๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

๓๔ นักวิซาการคลัง - เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ นักวิขาการคลัง - - ผู้เข้ารับการ - เพื่อนำความรู้และ -การติกอบรม ติดตามการ กองคลัง

ในกฎหมายระเบียบและข้อนังค้บ - - ๓๔,๐๐๐ ติกอบรมผ่าน ประลบการณ์ในการติก ท่างานที่ก่าหนด

ในการปฏิบัติงาบ การทดลอบ อบรม นำมาปรับประยุกต์

- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต้าน ใข้ในการบรีหารงาน

วิขาการและประลบการณ์นำมา ราซการพื่เกิดประโยขนํ

ปรับประยุกต์ใข้ในการบรีหาร แก่องค์กรและประขาขน

งานราขการ เป็นหลัก

๓๔ นักวิขาการจัดเก็บรายใต้ - เพื่อให้นักวิซาการจัดเก็บรายไต้ - นักวิขาการจัดเก็บรายได - - ผู้เข้ารับการ - เนักวิขาการจัดเก็บรายโต้ - การติกอบรม ติดตามการ กองคลัง

มความรู้ ความเข้าใจ ทักนะ - - ๓๔,๐๐๐ ติกอบรมผ่าน มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทางานที่กำหนด

ระเบ ียบ กฎหมายทเกียวข้อง ระเบ ่ยบ กฎหมายที่เกียวข้อง

ในการปฏินัติงาน การทดลอบ ใบการปฏิบัติงาน

๓๖ นักวิฃาการพัสดุ - เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย - นักวิขาการพัลคุ - V - ผู้เข้ารับการ -เพ ิ่มความรู้และประลบ - การติกอบรม ติดตามการ กองคลัง

ระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน - ๓๔,๐๐๐ ติกอบรมผ่าน การณ์ในการติกษาอบรม ทำงานพื่กำหนด

การแลกเปลี่ยนเรียบรู้ ต้านวิซาการ การทดลอบ นำมาปรับใข้ในการบรีหาร

และประลบการณ์นำมาประยุกต์ใข้ ราขการให้เกิดประโยชน์

ในการบรีหารงานราซการ แก่องค์กรและประขาขน

๓๗ เจ้าพนักงาบการ1ไนและนัญซี - เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจใน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - V - - ผู้เข้ารับการ - ลามารถนำความรู้ - การติกอบรม ติดตามการ กองคลัง

กฎหมายระเบียบและข้อบังคับใน - ๒๒,๔๐๐ - ติทอบรมผ่าน ความเข้าใจ ทักษะและ ทำงานพื่กำหนด

การปฏิบัติงานต้านการเงินและบัญชี การทดลอบ ประลบการณ์ทใต้รับโป

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต้านวิขาการและ ถ่ายทอดและประยุกต์ใข้

ประลบการณ์ร่วมกันอันจะเบีน ในการบรีหารงานราขการ

ประโยซนํในการประลานงานต่อไป

๓๘ งาบประมาณราคางานทบบ - เพื่อให้ผู้เข้ารับการติกอบรม มิความรู้ ■ผู้อำนวยการกองข่าง V V - ผู้เข้ารับการ - ผู้เข้ารับการติกอบรม มิความรู้ -การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

อาคาร ซลประทาบ ดาม ความเข้าใจ ความลามารถเกยวกับ ■หัวหน้าฝ่ายแบบแผน ติกอบรมผ่าน ความเข้าใจ ความลามาไทเกียวกับ ท่างานที่กำหนด

หลักเกณฑ์ใหม่ งาบประมาณราคา งานถนน อาคาร และก่อลร้าง การทดลอบ งานประมาณราคา งาบถนน อาคาร

ซลประทาน ตามหลักเกณฑ์ใหม่ -ผู้ข่วยบายข่างโยธา ขลประทาน ตามหลักเกณฑ์ใหม่

๓๙ เจ้าพนักงาบธุรการ -เพื่อให้เจ้าพนักงานธุรการ •เจ้าพนักงานธุรการ - / - - ผู้เข้ารับการ - เจ้าพนักงานธุรการ -การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

มีความรู้ ความเข้าใจ ในการ (หลักสูตรละ ๒๒,๔๐๐ บาท) - . ๒๒,๔๐๐ - ติกอบรมผ่าน มีความรู้ ความเข้าใจ ในการ ท่างานที่กาหนด

ปฏิบัติงานธุรการและ การทดลอบ ปฏิบัติงานธุรการและ

งานสารบรรณ งานสารบรรณมากยงขี้น
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เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ึนการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาน

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๔๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI) จะได้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ินผล รับผิดขอบหลัก

(บาท) (บาท) (บาท)

๔๐ ระเบยบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย •เพื่อให้เจ้าหนักงาบธุรการ -เจ้าหนักงานธุรการ V - - ผู้เข้ารับการ •เจ้าพนักงานธุรการ - การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

งานสารบรรถ4(0น ัพ  ๓) พ.*น0๔๖๐ มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ ๓1๙๐๐ ติกอบรมผ่าน มิความรู้ ความเข้าใจ ในการ ทำงานที่กำหนด

การใข้ภาพาราขกาไกันการร่างหนังสิอ ปฎินัติงาบธุรการนละ การทดสอบ ปฏิบัติงานธุรการและ

การเสนอหนังสอ การเขิยนโครงการ งานสารบรรณ งานสารบรรณ

และรูปแบบหนังสิอราขการ ของ อปท.

๔ร! โครงการอบรนราคากลางงาน - เพื่อให้ผู้เข้ารับการติกอบรมมิความรู้ -ผู้ข่วยนายข่างโยธา V ง V - ผู้เข้ารับการ เผู้เข้ารับการติกอบรมมิความรู้ -การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

ก่อสร้างของราขการและการไข้ ด้านการกำหนดราคากลางงาบ ๔๐๐๐๐ ๔๐๐๐๐ ๔๐๐๐๐ ติกอบรมผ่าน ด้านการกำหนดราคากลางงาน - การประทุม ทำงานที่กำหนด

ค่า K ก่อสร้าง และการใข้ค่า K การทดสอบ ก่อสร้าง และการใข้ค่า K

๔๒ บายข่างโยธาท้องถน - เพื่อให้นายข่างโยธา - นายข่างโยธา V V V - ผู้เข้ารับการ นายข่างโยธา มิทักษะ - การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

การปฏิบัติราขการ มิทักษะ ความรู้ และความ - ๒๒,๔๐๐ - ต ิกอบรมผ่าน ความรู้ และความสามารถ ทำงานที่กำหนด

สามารถในการปฏิบัติงาน การทดสอบ ในการปฏิบัติงาน

๔๓ การจัดการด้านงานก่อลร้าง - เพื่อให้ผู้อำนวยการกอง - ผู้อำนวยการกองข่าง V / V •ได้'รับการ - ผู้อำนวยการกองข่าง - การติกอบรม ติดตามการ กองข่าง

ข่าง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนๆ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนฯ ๗,๔๐๐ ๗1๔๐๐ ๗,๔๐๐ อบรม/ประท ุม/ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนๆ - การประทุม ทำงานที่กำหนด

นายข่างโยธา และผู้ข่วย นายข่างโยธา สัมมนา นายข่างโยธา และผู้ข่วย

นายข่างโยธา มิทักษะ ผู้ข่วยนายข่างโยธา อย่างน้อยป๋ละ นายข่างโยธา มิทักษะ

ความรู้ และความสามารถ ๑ คร้ัง ความรู้ และความสามารถ

ในการปฏิบัติงานด้านงาน ในการปฏิบัติงานด้านงาน

ก่อสร้าง ก่อสร้าง

๔๔ นักบริหารงาบการติกษา - เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน - นักบริหารงานการติกษา - V - - ผู้เข้ารับการ - สามารถพัฒนาสมรรถนะด้าน - การติกอบรม ติดตามการ กองการติกษา

(ตามมติ ก.ท.) การบริหารแสะการจัดการงาน หรือนักวิขาการติกษา - ๔๙,๐๐๐ - ติกอบรมผ่าน การบริหารและการจัดการงาน ทำงานที่กำหนด

ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล ขำนาญการ การทดสอบ ภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล

และหลักบริหารก่จการบานเมีอง (หลักสูตรละ ๔๙,0๐๐ บาท) และหลักบริหารกิจการบานเมิอง

ทัติเสริมสร้างคุณธรรม และ ที่ดีเสริมสร้างคุณธรรม และ

จริยธรรม ให้มิจิตสำนึกพื่ติ จริยธรรม ให้มิ'จิตสำนึกที่ติ

ในการปฏิบัติราขการ ในการปฏิบัติราขการ

เพื่อประใยขน์สุขส่วนรวม เพื่อประโยขนํสุขส่วนรวม

- เพื่อมุ่งให้ผู้เข้าอบรมสามารถ - สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ

นำความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทักษะและประลบการณ ์ ท!ด้ร ับ

และประสบการณ์ ทึ๋!ด้ร ับจาก จากการติกอบรมไปถ่ายทอด

การติกอบรมไปถ่ายทอด และ และประยุกต์ใข้ในการบริหาร

ประยุกต์ไข้ในการบริหารงาน งานราขการ เพื่อตอบสนอง

ราขการ เพื่อตอบสนอง ความต้องการของประขาขน

ความต้องการของประขาขน ภายในท้องถนได้อย่างมิ

ภายในท้องถํ่นใต้อย่างมิ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล



เปัาหมาย ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ (KPI) จะใต้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ินผล รับฝ็ดขอบหลัก

(บาท) (บาท) (บาท)

๔๕ นักวิขาการลักนา - เพอให้นักวิขาการลักนา มิ นักวิขาการลักนา V ผู้เข้ารับการ -นักวิขาการลักนา มิความรู้ ความ การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

ความรู้ ความเข้าใจในการ ๓ ๔ ๐ ๐ ๐
ฉกอบรมผ่าน เข้าใจในการปฏิบัติงานการ ทำงานท ี่กำหนด

ปฏิบัติงานการบรีหารงานภายใบ การทดสอบ บรีหารงานภายในและการ

และการบรีหารงานการลักนา บรีหารงานการลักนา

๔๖ นัภ่วิ'ขาการพัสดุ - เพอเที่มพูนความรู้ความเข้าใจใน นักวิขาการพัสดุ - V - ผู้เข้ารับการ -นักวิขาการพัสดุมิความรู้เกยวกับ การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

ระเนิยบ กฎหมายและ ข้อบังคับ ๓๔,๐๐๐ ฉกอบรมผ่าน กฎหมาย ระเบ ิยบ พรบ. เกยวกับ ทำงานทกำหนด

ในการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยน 

การเรียนรู้ต้านวิชาการ และ 

ประสบการณ์เพื่อนำมาประยุกต์ใข้ 

ในการทำงาน

การทดสอบ งานพัสดุ

๔๗ โครงการสัมมนาเขิงปฏิบัติการ เพื่อให้มิความรู้ความเข้าใจใน พนักงานครูเทคบาล V / V - โต้รับการ ห้มิความรู้ความเข้าใจใน การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

พัฒนาลักยภาพการบริหารจัดการ เรึ๋องการบรีหารจัดการ นักวิขาการลักนา ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ อบรม/ประาเม/ เรีองการบรีหารจัดการ การประชุม ทำงานที่กำหนด

งบประมาณด้านการจัดการลักนา งบประมาณของสถานลักนา นักวิขาการพัสดุ สัมมนาอย่าง งบประมาณของสถานลักนา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องกน ผู้ข่วยเจ้าหน้าที่ น้อย® คร้ัง

และสถานลักนาในสังกัด องค์กร 

ปกครองส่วนท้องกน

การเงินและบัญขิ

๔๘ การจัดการเรียนการสอนระดับ เพื่อให้มิความรู้ ทักนะ และ พนักงานครูเทศบาล และ V / / ผู้เข้ารับการ มิความรู้ ทักนะ และเทคนิค การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

ประถมวัย เทคนิคมาใข้จัดกิจกรรมการ พนักงานจ้าง ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ฉกอบรมผ่าน มาใข้จัดกิจกรรมการเรียน การประชุม ทำงานที่กำหนด

เรียนการสอน การทดสอบ การสอน

๔๙ โครงการพัฒนาครูต้นแบบเที่อ เพื่อพัฒนาคักยภาพให้กับครู พนักงานครูเทศบาล / V V ผู้เข้ารับการ - ครูมิความรู้ในเรึ๋องของการจัด การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด ผู้สอนลงสู่การปฏิบัติกับเด็ก ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ฉกอบรมผ่าน กิจกรรมการเรียนการลอนที่ ทำงานที่กำหนด

นักเรียน การทดสอบ หลากหลายเกยวกับยาเสพติด

ในสถานลักนา 

- เก็กนักเรียนมิควมมรู้เรีอง 

ยาเสพติดและปฏิบัติตบให้ห่างไกล 

ยาเสพติด เนินสถานลักนาที่ 

ปลอดยาเสพติด

๕๐ โครงการอบรมสัมมนาเขิง - เพื่อให้พนักงานครูเทคบาล พนักงานครูเทศบาล V V / ผู้เข้ารับการ - พนักงานครูเทศบาล มิความรู้ การฉกอบรม ติดตามการ กองการลักนา

ปฏิบัติการเกยวกับการจัดการ พัฒนาการเรียนการสอนในแต่ ๗,๐๐๐ ๗1๐๐๐ ๗,๐๐๐ ฉกอบรมผ่ เน ความสามารถ ทักนะ ในการ ท่างานที่กาหนด

เรียบการสอนรายวิขาต่างๆ กลุ่มสาระวิฃาให้เหมาะสมกับ การทดสอบ พัฒนาการเรียนการสอนในแต่

ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ กลุ่มสาระวิขาให้เหมาะสมกับ 

ยุคใทยแลนด์ ๔.๐
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9
เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาน

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ (KPI) จะได้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ินผล รับผิดขอบหลัก

(บาท) (บาท) (บาท)

๕๑ การทำสื่อการเรียนการลอน เพี่อให้มิความรู้ ความสามารถ พนักงานครูเทศบาล และ V ทํ / ผู้เข้ารับการ มิความรู้ ความสามารถในการ การผ ีกอบรม ติดตามการ กองการสิกษา

ระดับปฐมวัย ในการทำสื่อการเรียนการสอน พนักงานจ้าง ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ผี1กอบรมผ่าน ทำสื่อการเรียบการสอนระดับ การประขุม ทำงานที่กำหนด

ระดับปฐมวัย การทดสอบ ปฐมวัย

๕๒ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพี่อให้มิความรู้ ความสามารถ พนักงานครูเทศบาล V V V ผู้เข้ารับการ มิความรู้ ความสามารถในการ การผีกอบรม ติดตามการ กองการสิกษา

ระดับปฐมวัย ใบการทำหลักสูสิการเรียนการสอน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ผีเกอบรมผ่าน ทำหลักสูคีการเรียนการสอน การประขุม ทำงานที่กำหนด

ระดับปฐมวัย การทดสอบ ระดับปฐมวัย

๕๓ งานวัดผลและประเมินผล เพี่อให้ม ิความรู้ ความเข้าใจ พนักงานครูเทศบาล V - - ผู้เข้ารับการ มิความรู้ ความเข้าใจ สามารถ การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

สามารถวัดผลและประเมินผล ๕1๐ ๐ ๐ - - ผีกอบรมผ่าน 

การทดสอบ

วัดผลและประเมินผลได้อย่าง การประขุม ทำงานที่กำหนด

ได้อย่างถูกต้อง ถูกตอง

๕๔ การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา เพี่อให้มิความรู้ ความเข้าใจ พนักงานครูเทศบาล V V - - ได้รับการ มิความรู้ ความเข้าใจ สามารถ การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำมาเป็นแนวทางในการ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ - อบรม/ประข ุม/ นำมาเป็นแนวทางในการ การประขุม ทำงานที่กำหนด

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ สัมมนาอย่าง จัดกิจกรรมการเรียนรู้

น ้อย๑ คร้ัง

๕๕ โครงการประขุมเชีงปฏิบัติงาน เพี่อให้มิความรู้ความเข้าใจใน ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ V V V - ได้รับการ มิความรู้ความเข้าใจใน การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

ด่านพัสดุและการจัดซอจัดจัาง ด้านพัสดุของ อปท. การเงินและบัญชี ๖ ,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ อบรม/ประข ุม/ ด้านพัสดุของ อปท. การประขุม ทำงานที่กำหนด

สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของ สัมมนาอย่าง สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

สำนักงานส่งเสริมการปกครอง 

ส่วนท้องถนจังหวัด องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ํน และสกานสืกษาใบสังกัด

น้อย๑ คร้ัง ถูกต้อง

๕๖ ทักษะการจัดการงานสำนักงาน เพี่อให้มิความรู้ความเข้าใจใน พนักงานครูเทศบาล / V V - ได้รับการ มิความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

และงานธุรการ เรื่องการจัดการงานธุรการอย่าง นักวิขาการสิกษา ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ อบรม/ประข ุม/ จัดการงานธุรการอย่างถูกต้อง การประขุม ทำงานที่กำหนด

ถูกต่อง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ สัมมนาอย่าง

การเงินและบัญชี น ้อย๑ ครั้ง

๕๗ การจัดทำแผนพัฒนา เพี่อให้ครูมิความเข้าใจในการ พนักงานครูเทศบาล/ผดด. V / V ผู้เข้ารับการ ครูมิความเข้าใจในการจัดทำ การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

การสืกษาและแผนปฎินัติการ จัดทำแผนพัฒนาการสิกษาและ ๕,๐๐๐ ๕ ๐ ๐ ๐ ๕,๐๐๐ ผีกอบรมผ่าน แผนพัฒนาการสิกษาและ ทำงานที่กำหนด

ประจำปี แผนปฏิบัติการประจำป็ การทดสอบ แผนปฏิบัติการประจำปี

๕๘ การเตรียมความพร้อมเพี่อรับ เพี่อให้ครูมิความรู้ความเข้าใจใน พนักงานครูเทศบาล/ผดด. V / / ผู้เข้ารับการ ครูมิความพร้อมเพี่อรับการ การผีกอบรม ติดตามการ กองการศึกษา

การประเมินผลงานของ การจัดเตรียมเอกสารและผลงาน ๑๕,๐๐๐ ๑๕๐๐๐
ผ ีกอบรมผ่าน ประเมินผลงานของข้าราขการ ทำงานที่กำหนด

ข้าราขการเพี่อให้มิวิทยะฐานะ ในการรับการประเมิน การทดสอบ

ครูขำนาญการ

น3



น
ท โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตอ ุประสงค ์

เฟ้าหมาย

(ผลผลิตของโครงการ)

ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด 

(KPI)

ผลที่คาดว่า 

จะไต้รับ วิธ ีการพัฒนา

การติดตาม 

การประเม ินผล

หน่วยงาน 

ร ับผิดขอบหลัก๒๕๖๔

(บาท)

๒๕๖๕

(บาท)

๒๕๖๖

(บาท)

๕๙ แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้ครูมิความรู้และ พนักงานครูเทศบาล/ผดด. V ง V ผู้เข้ารับการ ครูมิความรู้และความสามารถเพื่อ การผี!กอบรม ติดตามการ กองการดักษา

แผนแนวทางการจัด ความสามารถเพื่อนำมาใข้ในการ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ผี!กอบรมผ่าน นำมาใข้ในการปฏิบัติงาน ท่างานท่กาหนด

ประลบการณ์ให้สอดคล้องกับ ปฏิบัติงาน การทดสอบ

หลักสูตร ๒๕๖๐ โตไปโม่โกง

และภาษาอังกฤษ

๖๐ อบรมเชิงปฏิบัติการผลิตลื่อ เพื่อให้ครูมิความรู้ในการผลิตลื่อ พนักงานครูเทศบาล/ผดด. V V ■/ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ครูมิความรู้ในการผลิตลื่อ การผี!กอบรม ติดตามการ กองการดักษา

ลร้างสรรค์เพื่อเด็กปฐมวัย สร้างสรรค์เพื่อเด็กปฐมวัย ๕ ๐ ๐ ๐ ๕ ๐ ๐ ๐ ๕ ๐ ๐ ๐ กรรมไม่น้อย สร้างสรรค์เพื่อเด็กปฐมวัย ท่างานที่ก่าหนด

กว่าร้อยละ ๗๐

๖๑ พัฒนาครูต้นแบบเพื่อ เพื่อให้ครูมิความรู้ในเรื่อง พนักงานครูเทศบาล/ผดด. V / ท ่ มีมู้เข้าร่วมกิจกรร! ครูมิความรู้ในเรื่องเสริมสร้าง การผีเกอบรม ติดตามการ กองการดักษา

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด ๗1๐๐๐ ๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐ กรรมไม่น้อย ภ ูม คิ ุ้มกันยาเสพติดระดับปฐมวัย ท่างานที่ก่าหนด

ระดับปฐมวัย ระดับปฐมวัย กว่าร้อยละ ๗๐

๖๒ การอบรมพนักงานส่วนท้องลื่น - เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล - พนักงานเทศบาล และ V / / - พนักงานใหม่ - พนักงานเทศบาล พนักงานครู - การผีเกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราขการ

บรรจุใหม่ พนักงานครูเทศบาลให้มิความรู้ พนักงาครูเทศบาล ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ได้รับการผีเกอบรม เทศบาลมิความร ู้ ความเข้าใจ ท่างานท ีก่ำหนด

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน คนละ ๑ คร้ัง ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขี้น

๖๓ การพัฒนาบุคลากร - เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มิความร ู้ -  ค ผ ะผ ู้บริหาร V V V -  ได้รับการ -  บุคลากรมิความร ู้ ความเข้าใจ - การผเีกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราชการ

โดยการผ ีเกอบรม/ประขุม/ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน สมาชิกสภาเทศบาล ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ อบรม/ประข ุม/ ในการปฏิบัติงานด ียิ่งข้ึน - การประขุม ท่างานท ีก่ำหนด

สัมมนา/ดักษาดูงาน พนักงานเทศบาล สัมมนา/ดักษา - การสัมมนา

กับหน่วยงานภายนอก พนักงาครูเทศบาล ด ูงานอย่างน้อย - การดักษา

และพนักงานจ้าง ป ลีะ ๑ คร้ัง ด ูงาน

๖๔ โครงการพัฒนาทักษะ - เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มิความร ู้ พนักงานเทศบาล ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ •ไต้'รับการ - บุคลากรมิความร ู้ ความเข้าใจ - การผเีกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราชการ

ต้านดิจิท้ลของข้าราซการ ทักษะต้านดีจิท ัล ในการ พนักงาครูเทศบาล อบรม/ประ1ขุม/ ทักษะต้านดีจิทัล ในการปฏิบัติ ท่างานที่กำหนด

และบุคลากร ปฏิบัติงาน และพนักงานจ้าง สัมมนาอย่าง งานดียิ่งขึ้น

น ้อย๑ คร้ัง

๖๕ การประเมินผลการปฏิบัติ - เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มิความรู้ พนักงานเทศบาล ๑๐,๐๐๐ 0.0,000 ๑๐,๐๐๐ ■ไต้'รับการ - บุคลากรมิความรู้ ความเข้าใจ - การผีเกอบรม/ ติดตามการ ทุกส่วนราชการ

งานของข้าราชการเพื่อรอง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พนักงาครูเทศบาล อบรม/ประข ุม/ ทักษะต้านดีจิทัล ในการปฏิบัติ การประขุม ท่างานที่กำหนด

รับการประเมินในระบบ เพื่อรัองรับการประเมินผลการ และพนักงานจ้าง สัมมนาอย่าง งานดียิ่งขึ้น

เทคโนโลยีสารสนเทค ปฏิบัติงาน น้อย๑ คร้ัง

๖๖ โครงการผีเกอบรมและ - เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มิความรู้ พนักงานเทศบาล ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ •ไต้รับการ - บุคลากรมิความรู้ ความเข้าใจ - การผี!กอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราชการ

พัฒนาบุคลากรต้าน ต้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ พนักงาครูเทศบาล อบรม/ประข ุม/ ทักษะต้านดีจิท ัล ในการปฏิบัติ ท่างานที่กำหนด

เทคโนโลยีสารลนเทศและ ปลอดภัยสารสนเทศ และพนักงานจ้าง สัมมนาอย่าง งานดียิ่งขึ้น

ปลอดภัยสารสนเทศ น้อย๑ คร้ัง



ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา ๑. ธีเกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางปฏิบัติท่ีดีตามประมวลจริยธรรม

๒. พัฒนาด้านจิตสานึกและการมีจิตสาธารณะ 
๓. จัดโครงการเชิดซูผู้มีคุณธรรมจริยธรรม
๔. ลดนึจจัยเส่ียงในการทุจริต คอร์รัปช่ันและการกระทำผิดวินัยของบุคลากร
๔. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเปีนเลิศ (Best Practies) ในด้านจริยธรรมและธรรมภบาล ซ่ึงจะทำให้เกิด

ร&

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ึนในองค์กร
เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ับการ/งบประมาณ ตัวขี้ว ัด ผลทคาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

พ่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒบา ว ัตถ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๔๖๔

(บาท)

๒๕๖๕

(บาท)

lc ๔๖๖ 

(บาท)

(KPI) จะได้รับ วิธ ีการพัฒนา การประเม ีบผล รับผิดขอบหลัก

® โครงการพนักงานเทคบาล 

พนักงาบครูเทศบาล 

และพนักงาบจ้างดีเด่บ

- เพี่อล่งเสริมและยกย่อง 

เชิดรุ;เกยรดีพนักงานเทศบาล 

พนักงาบครูเทศบาล

และพนักงาบจ้าง ผู้มีความ 

ประพฤติตบเป็นแบบอย่างพี่ต ิ 

ใบด้านการครองตบ ครองคบ 

และครองงาบ และมีผลการ 

ปฎินัติงาบดีเด่น

- เพอล่งเสริมและยกย่อง 

เชิดรุ;เกียรติพนักงาบเทศบาล 

พนักงาบครูเทศบาล และ 

พนักงาบจ้าง ผู้มีค'วาม1ขื่อสัตย์ 

สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

บำเพ็ญประโยขบ์เพี่อล่วบรวม

- เพ็อสนับสบุบล่งเสริมให้ 

พนักงานเทศบาล พนักงาบครู 

เทศบาล และพนักงาบจ้าง 

รักบาวินัย

- เพ็อสนับสบุบล่งเสริมให้ 

พนักงาบเทศบาล พนักงาบครู 

เทศบาล และพนักงาบจ้าง

มีขวัญกำลังใจในการปฎินัติ 

ราขการ

- คัดเลิอกพนักงาบเทศบาล 

ติเด่น จำบวบ ๑ คบ

- คัดเลิอกพนักงาบครู 

เทศบาลดีเด่บ จำบวบ ® คบ

- คัดเลิอกพนักงาบจ้าง 

ติเด่น จำบวบ ® คบ 

เพ็อยกย่องใบวับเทศบาล

V V V พนักงาบเทศบาล 

พนักงาบครู 

เทศบาล และ 

พนักงาบจ้าง 

มีความพึงพอใจ 

ต่อผู้ได้รับการ 

คัดเลิอก 

โม่นัอยกว่า 

ร้อยละ ๗๐

- พนักงานเทศบาล พนักงานครู 

เทศบาล และพนักงาบจ้าง 

ผู้มีความประพฤติตบเป็น 

แบบอย่างพี่ดี ใบด้านการ 

ครองตบ ครองคบ และครองงาบ 

และมีผลการปฎิบ้ตงาบติเด่น 

ได้รับการยกย่องเชิดขูเกียรติ

- พนักงาบเทศบาล พนักงาบครู 

เทศบาล และพนักงาบจ้าง 

ผู้มีความขี้อสัตย์ สุจริต

มีคุณธรรม จริยธรรม บำเพ็ญ 

ประโยขบ์เพี่อส่วนรวมได้รับ 

การยกย่องเชิด'รุ;เกียรติ

- พนักงาบเทศบาล พนักงาบครู 

เทศบาล และพนักงานจ้าง

มีวินัย

- พนักงาบเทศบาล พนักงาบครู 

เทศบาล และพนักงาบจ้าง

มีขวัญกำลังใจใบการปฎิบ้ด 

ราขการ

- การประ•ชุบ ติดตามการ 

ทำงาบพี่กำหนด

สำนักปลัดเทศบาล



เป ัาหมาย ระยะเวลาการดำเน ินการ/งบประมา๓ ต ัวขี้วัด ผลฟ้คาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ

ฟ้ โครงการ/หลักสูตรการพัฒบา ว ัตอ ุประสงค ์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒(£'๖๔ ๒๔๖๔ ๒๔๖๖ (KPI) จะได้รับ ว ิรการพัฒนา การประเม ินผล รับผ ิดขอบหลัก

(บาท) (บาท) (บาท)

๒ ปีกอบรมด้าบข้อกฎหมาย - เฟ้อให้การทำงานถูกต้องตาม - คณะผู้บริหาร V / V -ได้รับการอบรม/ - สามารถทำงานไต้ถูกต้องตาม - การปีกอบรม นำความรู้ท่ี'โต้ สำนักปลัดเทศบาล

คุณธรรม จริยธรรม และ หลักเกผทํ กฎหมาย หนังสอ พนักงานเทศบาล 0)0,000 0)0,000 0)0,000 ประชุมสัมมนา หลักเกณท์ กฎหมาย ระเบ ียบ - การประชุม รับมาใข้ในการ

หลักธรรมมากิบาล เฟ้อใข้ สั่งการด่างๆ พนักงาครูเทศบาล และ อย่างน้อยป็ละ หนังสอสั่งการต่างๆ สัมมนา ปฏิบัติงานได้อย่าง

ใบการทำงาน - เฟ้อให้บุคลากรยีดหลัก พนักงานจ้าง ๒ ครั้ง - สามารถปฏิบัติหน้าทโดยยึด ถูกต้อง

คุณธรรม จริยธรรม และ หลักคุณธรรม จริยธรรม และ

หลักธรรมมากิบาลในการทำงาน หลักธรรมมากิบาล ทำให้ 

ประขาขนเกิดความพังพอใจ

๓ การพัฒนาคุณภาพครูด้าน เฟ้อพัฒนาและเสริมสร้าง พนักงานครูเทศบาล/ผดด. / V / นิผู้เข้าร่วม ครูนิคุณธรรมและจริยธรรมใน การปีกอบรม ติดตามการ กองการพักบา

คุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงานของครู
- ๕ ,000 ๕ ,0 0 0

กิจกรรมไม่ 

น้อยกว่าร้อย 

ละ ๗0

การปฏิบัติงานและดำเนินขิวิต ทำงานทกำหนด

๔ โครงการเลริมลร้างคุณธรรม - เฟ้อให้คณะผู้บริหาร - คณะผู้บริหาร V V ■J - นิผู้เข้าร่วม - คณะผูบ้ริหาร - การปีกอบรม ติดตามการ กองการพักบา

และจริยธรรม สมาขิกลภาเทศบาล สมาขิกสภาเทศบาล 0)๕,000 0)๕,000 0)๕,000 โครงการ สมาขิกสภาเทศบาล ทำงานทกำหนด

พนักงาบเทศบาล พนักงานเทศบาล ไม่น้อยกว่า พนักงานเทศบาล

พนักงานครูเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ๗0 % พนักงานครูเทศบาล

และหนักงานจ้าง และพนักงานจ้าง และพนักงานจ้าง

นิคุณธรรมจริยธรรม นิคุณธรรมจริยธรรม

มากยิ่งขึ้น

๕ การดำเนินการทางวินัย - เฟ้อให้พนักงานเทศบาล และ - พนักงานเทศบาล และ V V V - ผู้เข้ารับการ - พนักงานเทศบาล และ - การปีกอบรม ติดตามการ ทุกส่วนราขการ

พนักงาบครูเทศบาลนิความรู้ พนักงานครูเทศบาล ๓๐,0๐๐ 0)0,000 ๓๐,๐๐๐ ปีกอบรมผ่าน พนักงานครูเทศบาลนิความรู้ ทำงานฟ้กำหนด

ความเข้าใจในการดำเนินการ การทดสอบ ความเข้าใจในการดำเนินการ

ทางวินัย ทางวินัยมากยิ่งขึ้น

๖ อบรม/สัมมนากฎหมายที่๓ ยว - เฟ้อให้การปกิบัต ิหน้าทถูกต้อง - คณะผู้บริหาร V V V - ได้รับการอบรม/ - สามารถทำงานได้ถูกต้องตาม -การปีกอบรม นำความรู้ท่ี'ใต้ สำนักปลัดเทศบาล

ข้องกบ,ว่บย่ การละเมด เป็นไปตามหลักข้อกฎหมาย พนักงานเทศบาล 0)0,000 0)0,000 ๑ ๐ ,๐๐๐ ประชุมสัมมนา หลักเกณฑ์ กฎหมาย ระเบ ียบ - การประชุม รับมาใข้ในการ

วิธการปฏิบัติราขการ •'เลา ระเบ ียบ หลังสือสั่งการต่างๆ พนักงาครูเทศบาล อย่างน้อยป็ละ หนังสือสั่งการต่างๆ สัมมนา ปฏิบัติงานได้อย่าง

และพนักงานจ้าง ๒ คร้ัง ถูกต้อง

ร
ถี.



'htJL*.
แนวทางการพัฒนา ๑. สนับุสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังมีการส่งเสรีมให้มีการแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารและความรู้

(Development and Knowledge)
๒. กิจกรรม ๔ ส
๓. ประซุมส่วนราซการภายในระดับกองและระดับหน่วยงาน
๔. หาความจำเป็น (Training Need) ในการพัฒนาบุคลากร
๔. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับลนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

เป ๋าหมาย ระยะเวลาการดำเน ิน การ/งบประมาณ ตัวข ึ้ว ัด ผลท ี่คาดว ่า การต ิดตาม หน ่วยงาบ

ที่ โครงการ/หล ักส ูตรการพ ัฒนา ว ัตถ ุประสงค ์ (ผลผล ิตของโครงการ) ๒(4๖๔

(บาท)

๒ ๔ ๖๔

(บาท)

๒๔๖๖

(บาท)

(KPI) จะไต้ร ับ ว ิธ ีการพ ัฒ นา การประเม ินผล ร ับผ ิดขอบหล ัก

๑ โครงการส่งเสริมการจัดการ 

ความรู้ (Knowledge 

Management ะ KM)

- เท ี่อให ้ม ีการถ่ายทอด

องค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบ้ต ิงาบ 

ของบ ุคลากร

- เพ ื่อรวบรวมองค ์ความรู้ท ี่ม ีอย ู่ 

ในองค ์กรมาพ ัฒนาให ้เป ็นระบบ 

และเป ็นแนวปฎ ิบ ้ต ิท ี่ด ื ถูกต้อง 

ข ัดเจน สามารถนำไปปฏิบ ัต ิงาน 

ใต ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

- เพ ื่อส ่งเสริมให ้บ ุคลากร

ม ีการพ ัฒนาความรู้เพ ื่มข ึ้นและ 

เป ็นองค ์กรแห ่งการเร ียนรู้

- พน ักงาบเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล 

และพน ักงาบจ้าง

V V ทํ - มีผู้เ'ข้าร่วม 

โครงการ 

โม,น้อยกว่า 

ร ้อยละ ๗๐

-เก ิดการถ ่ายทอดองค ์ความร ู้ 

เก ี่ยวกับการปฎิบ ้ต ิงาน 

ของบุคลากร

- มีการรวบรวมองค์ความรู้ที่ม ีอยู่ 

ในองค์กรมาพัฒนาให้เป ็นระบบ 

และเป ็นแนวปฏ ิบ ัต ิท ี่ด ื ถูกต้อง 

ขัดเจน สามารถนำไปปฏิบ ัต ิงาน 

ไต ้อย ่างม ีประสิทธิภาพ

- บ ุคลากรม ีการพ ัฒนาความรู้ 

เพ ื่มข ึ้นและเป ็นองค ์กรแห่งการ 

เรียนรู้

- การประขุม ติดตามการ 

ทำงาบที่กำหนด

ส่าน ักปล ัดเทศบาล

๒ โครงการกิจกรรม ๔ส. -เพ ื่อให ้สภาพแวดล ้อมของ 

ท ี่ทำงานละอาด เป ็นระเบ ียบ 

เร ียบร ้อย ถ ูกสุขลักษณะ

- เพ ื่อส ่งเสริมให ้ม ีการจัดกลุ่ม 

ในการทำงาบเป ็นท ีม

- เพ ื่อลร้างความร่วมมีอร่วมใจ 

ในการทำงาน

- เพ ื่อเสร ีมลร ้างความส ัมพ ันธ ์ 

อันดืให้กับบุคลากรภายในองค์กร

-คณะผู้บริหาร 

พน ักงาบเทศบาล 

พน ักงาครูเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง

ทํ ทํ V - มีผู้เข ้าร ่วม 

กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า 

ร ้อยละ ๗๐

- ม ีการจัดสภาพแวดล้อมของ 

ท ี่ทำงานให้สะอาด เป ็นระเบ ียบ 

เรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ

- ม ีการจัดกลุ่มในการทำงาน 

เป็นทีม

-เก ิดความร่วมม ีอร ่วมใจ 

ใบการทำงาน

- เก ิดความสัมพ ันธ์อ ันด ืระหว่าง 

บุคลากรภายในองค์กร

- การทำกิจกร■รม

ร่วมกันในวัน 

เทศบาล

ติดตามการ 

ทำงาบที่กำหนด

สำน ักปล ัดเทศบาล

๓ ประขุมประจำเดือน และ 

นำเสนอผลการปฏิบัต ิงาน 

ประจำเดือนของส่วนราขการ

- เพ ื่อให้ม ีการถ่ายทอด 

นโยบาย

- เพ ื่อต ิดตามประเม ีนผล 

การดำเน ินงาน

- คณะผู้บร ิหาร 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 

เทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 

พนักงานจ้าง

V (/ V - ม ีการประข ุม 

ร่วมกันอย่าง 

น ้อยเด ือนละ 

๑ ครั้ง

- บ ุคลากรเกิดความเข้าใจใบ 

นโยบายและแนวทาง

การปฏิบ ัต ิงานที่ตรงก ัน

- ม ีการต ิดตามประเม ีนผล 

การดำเนินงาน

- การประขุม ติดตามการ 

ทำงานทีกำหนด

สำน ักปล ัดเทศบาล

£
1



ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แนวทางการพัฒนา ๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

๒. บุคลากรทุกตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร

๓. กำหนดแนวทางสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรท่ีมืศักยภาพมีความผูกพันกับองค์กร เซ่น ระบบการมอบหมายงานให้ตรงกับศักยภาพ 

ระบบค่าตอบแทนตามผลการปฏิน้ติงาน

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานตามนโยบายผู้บริหารและตามข้อระเบียบกฎหมายกำหนด 

๕. ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานองค์กรอื่น  ๆ เพ่ือนำความรู้มาปรับใช้กับการพัฒนาท้องถ่ิน 

____________________ ๖. พัฒนาระบบฐานข้อมลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบีติงาน_____________________________________________________
เป ้าห มาย ระย ะ เว ล าก าร ด ำ เน ิน ก าร /ง บ ป ร ะม า ณ ต ัวข ี้ว ัด ผลท ีคาด ว ่า การต ิดตาม ห น ่วย งาบ

ที โครงการ/หล ักส ูตรการพ ัฒ นา ว ัต ถ ุป ระส งค (ผลผล ิตของโครงการ) ๒  ๕ ๖  ๔

(บ าท )

๒ ๕ ๖ ๕

(บ าท )

๒ ๕ ๖ ๖

(บ าท )

( K P I ) จะได ้ร ับ ว ิธ ีก ารพ ัฒ น า ก ารป ระเม ิน ผ ล ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก

๑ โครงการพ ัฒนาลักยภาพ 

การปฎ ิปต ิราชการ

- เพ ื่อให ้พน ักงานเทศบาล 

พน ักงานคร ูเทศบาล 

และพน ักงานจ ้าง ให ้ม ีท ักษ ะ 

ความร ู้ และความสามารถ  

ในการปฏ ิป ่ต ิงานได ้อย ่างม ี 

ประส ิท ธ ิภ าพ และป ระส ิท ธ ิผ ล

- พน ักงานเทศบาล 

พน ักงานคร ูเทศบาล 

และพน ักงานจ ้าง

V

๑ ๕ ,๐ ๐ ๐

V

ร)๕ ,๐ ๐ ๐

V

๑ ๕ ,๐ ๐ ๐

- ม ีผ ู้เข ้าร ่วม 

โครงการ 

ไม ่น ้อยกว ่า 

ร ้อยละ ทเ๐

- พน ักงานเทศบาล 

พน ักงานคร ูเทศบาล 

และพน ักงานจ ้าง ให ้ม ีท ักษ ะ 

ความร ู้ และความสามารถ 

ในการปฎ ิปต ิงานได ้อย ่างม ี 

ประส ิท ธ ิภ าพ และป ระส ิท ธ ิผ ล  

มากย ิ่งข ี้น

- การต ิกอบรม

- การลอนงาน

- การให ้ 

คำปร ึกษา

ต ิดตามการ 

ทำงานท ี่กำหนด

ส ำน ักป ล ัด เท ศบ าล

๒ โครงการศ ึกษาด ูงานเพ ิ่มท ักษะ 

การทำงาน ท ักษะการเร ียนร ู้ 

ให ้แก่ คณ ะผ ู้บร ีหาร 

สมาช ิกสภาเทศบาล 

พน ักงานเทศบาล พนักงานครู 

เทศบาล และพน ักงาบจ ้าง 

ของเทศบาลตำบลป ่าตาล

- เพ ื่อเพ ิ่มท ักษะในการทำงาน  

ท ัก ษ ะก ารเร ียน ร ู้ให ้แก ่ 

คณ ะผ ู้บร ีหาร 

สมาช ิกสภาเทศบาล 

พ น ักงาน เทศบาล พน ักงานคร ู 

เทศบาล และพ น ักงาน จ ้าง 

ของเท ศบาลตำบลป ่าตาล

- คณ ะผ ู้บร ีหาร 

สมาช ิกสภาเทศบาล 

พนักงาบเทศบาล พนักงานครู 

เทศบาล และพน ักงานจ ้าง

V

ร)๕ 0 ,0 0 0

V

๑ ๕ ๐ ,๐ ๐ ๐

V

ร)๕ 0 ,0 0 0

- มีผู้เ'ข ้าร่วม 

โครงการ 

ไม ่น ้อยกว ่า 

ร ้อยละ ๗๐

- คณ ะผ ู้บร ีหาร 

สมาช ิกสภาเทศบาล 

พ น ักงาน เท ศบาล พน ักงานครู 

เทศบาล ลูกจ ้างประจำ และ 

พน ักงานจ ้างสามารถนำความร ู้ 

ท ีได ้มาใข ้ในการปก ิปต ิงานได ้

- การศ ึกษา 

ด ูงาน

- การต ิกอบรม

ต ิดตามการ 

ทำงานท ี่กำหนด

ส ำน ักป ล ัด เท ศบ าล

๓ โครงการอบรมล ัมมนาเพ ื่อ  

เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพผ ู้บร ิหาร 

และพน ักงานท ้องถ ิ่น

- เพ ื่อให ้คณ ะผ ู้บร ีหาร 

พ น ักงาน เทศบาล พน ักงาคร ู 

เทศบาล และพน ักงานจ ้าง 

ม ีความร ู้ ความเข ้าใจ ในนโยบาย 

ส ู่การปฏ ิปต ิได ้

-คณ ะผ ู้บร ีหาร 

พน ักงานเทศบาล 

พน ักงาคร ูเทศบาล และ 

พน ักงานจ้าง

V

ร)๕ ,0 ๐ ๐

V

๑ ๕ ,๐ ๐ ๐

V

3)๕,000

-  ผ ู้เข ้าร ับการ 

ต ิกอบรมผ ่าน  

การทดสอบ

-  คณ ะผ ู้บร ีหาร 

พ น ักงาน เท ศบาล พน ักงาครู 

เทศบาล และพน ักงานจ ้าง 

สามารถนำความร ู้มาเผยแพ ร ่ 

มอบเป ็นนโยบายสู่การปฏ ิบ ัต ิได ้

-  การต ิกอบรม ต ิดตามการ 

ทำงานท ี่กำหนด

ท ุกส ่วนราขการ

ค .
0



เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเนินการ/งบประมาณ ตัวข ี้'วัด ผลที่คาดว่า การติดตาม หน่วยงาบ
ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ (ผลผลิตของโครงการ) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ( K P I ) จะได้รับ วิธีการพัฒนา การประเมินผล รับผิดขอบหลัก

(บาท) (บาท) (บาท)

๔ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง -  เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ป ล ัด อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง V V - -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ป ล ัด เ ท ศ บ า ล ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ป ีก ท ัก 'ษ ะ ข อ ง น ัก บ ร ิห า ร ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น - - ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น เ ข ้า ใ จ ก ล ย ุท ธ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ทำง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ง า น ท ้อ ง ถ ิ่น ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ( ห ล ัก ส ูต ร ล ะ  ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐  บ า ท ) ก า ร ท ด ส อ บ ร า ข ก า ร ข อ ง อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง

ล า ม า ร ถ ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ใ ห ้บ ร ร ล ุเ ป ๋า ห ม า ย

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ์จ แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง

ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ใ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ต า ม ร ะ เ ป ๋ย บ ก ฎ ห ม า ย

ท ิศ ท า ง น โ ย บ า ย  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ร ู้เ ร ึ๋อ ง

ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ  

ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

บ ร ร ล ุเ ป ๋า ห ม า ย แ ล ะ ผ ล ล ัม ฟ ท ธ ํ่

แ ล ะ ถ ก ต ้อ ง ต า ม ร ะ เ ป ๋ย บ ก ฎ ห ม า ย

๕ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง เ พ ื่อ ใ ห ้น ำ ก ล ย ุท ธ ์ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห ัว ห น ้า ส ำ น ัก ป ล ัด V V V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ไ ต ้น ำ ค ว า ม ร ู้ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก า ร ท ํ' ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

น ัก บ ร ิห า ร า น ท ั่ว ไ ป ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ๑ ๗ 1๐ ๐ ๐ ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น ใ น ห น ่ว ย ง า น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ำ ง า บ ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ท ด ส อ บ

๖ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง -  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ค ล ัง - V - -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ม ีค ว า ม ร ู้เ พ ื่ม ม า ก ข ึ้น -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ค ล ัง

น ัก บ ร ิห า ร ง า น ก อ ง ค ล ัง -  ป ัอ ง ก ัน ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ใ น ก า ร - ๗ , ๗ ๐ ๐ - ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น -  ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ป ฎ ิบ ้ต ง า น ก า ร ท ด ส อ บ ป ฎ ิป ๋ต ง า น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง

๗ ก ล ย ุท ธ ์ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง น ัก บ ร ิห า ร เพ อ ใ ฟ ้ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร ฝ ิก อ บ ร ม  ม ิค ว า ม ร ู้ -ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ข ่า ง V V V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร - ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ม ีค ว า ม ร ู้ -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ช ่า ง

ง า น ข ่า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ  ค ว า ม ล า ม า ร ถ 1ใ น ก เร ึ๋อ ง -ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย แ บ บ แ ผ น ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๗ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น ค ว า ม เข ้า ใ จ  ค ว า ม ล า ม า ร ถ 'ใ น ก เร ึ๋อ ง ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข ่า ง แ ล ะ ก ่อ ล ร ้า ง ก า ร ท ด ส อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข ่า ง

๘ ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร -  เ พ ื่อ ใ ห ้พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ -  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ V V V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ล ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น พ น ัก ง า น จ ้า ง ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ พ น ัก ง า น จ ้า ง ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น พ น ัก ง า น จ ้า ง มีค ว า ม รู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ ทำง า น ที่ก ำ ห น ด

ใ น ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร ก า ร ท ด ส อ บ ใ น ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร

อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น

๙ ห ล ัก ส ูต ร ล า ร ะ ส น เ ท ศ เ พ ื่0 ง า น - เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ น ว ก . พ ัส ด ุ / ก า ร เ ง ิน ก า ร V V V ผู้เ ข ้า ร ับ ก า ร - มีค ว า ม รูค้ ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ก า ร ก า ร ป ีก อ บ ร ม จ า ก แ บ บ ท ุก ส ่ว น ร า ช ก า ร

เ อ ก ล า ร ย ุค ใ ห ม ่ เ ถ ิ่ย ว ก ับ ง า น ส า ร ะ ล น เ ท ศ ย ุค บ ัญ ข ี/ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ๘ , ๕ ๐ ๐ ๘ , ๕ ๐ ๐ ๘ , ๕ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น จ ัด ทำง า น ส า ร ะ ส น เ ท ศ เ พ ื่อ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล
a
9ใ ห ม ่ เ พ ื่อ ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว โ ป ก า ร ท ด ส อ บ เ อ ก ส า ร ย ุค ใ ห ม ่ม า ก ข ึ้น ก ่อ น / ห ล ัง  ก า ร

เ ร ีย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เ พ ื่อ  

น ำ ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ง า น

ป ีก อ บ ร ม



ท ี่ โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค '

เ ป ๋า ห ม า ย

( ผ ล ผ ล ิต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร )

ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร / ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ัว ข ี้ว ัด

( K P I )

ผ ล ท ี่ค า ด ว ่า  

จ ะ ไ ด ้ร ับ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า

ก า ร ต ิด ต า ม  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

ห น ่ว ย ง า บ  

ร ับ ผ ิด ข อ บ ห ล ัก๒ ๔ ๖ ๔

( บ า ท )

๒ ๔ ๖ ๔

( บ า ท )

๒ ๔ ๖ ๖

( บ า ท )

ร )๐ ก า ร พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ! !  แ ล ะ เ พ ื่อ ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ท ัก ษ ะ ! ! ค ร ู/ ผ ด ด . V V V ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ค ร ูม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ท ัก ษ ะ โ โ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ค ข อ ง ค ร เ1ล ะ ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น แ ล ะ ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด๔ , ๐ ๐ ๐ ๔ , ๐ ๐ ๐
ก า ร ท ด ส อ บ

๑ ๑ ก า ร ล อ น ค ณ ิต ค า ล ต ร ์ ( เ ท ค น ิค ) เ พ ื่อ ส า ม า ร ถ น ำ เ ท ค น ิค ม า ใ ข ้ พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล - V - ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร น ำ เ ท ค น ิค ม า ใ ข ้ส อ น น ัก เ ร ีย น ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

ล อ น น ัก เ ร ีย น ใ น ก า ร เ พ ิ่ม ผ ล ล ัม ฤ ท [ - ๔ , ๐ ๐ ๐ - ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น ใ น ก า ร เ พ ิ่ม ผ ล ส ้ม ฤ ท ธ ิ้ก า ร เ ร ีย บ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ท ด ส อ บ ด ีข ึ้น

๑ ๒ ก า ร ท ำ ว ิจ ัย เพ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร ส ร ้า ง บ ว ัต ก ร ร ม ใ ห ม ่ใ ใ พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล  แ ล ะ V V V ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ม ีน ว ัต ก ร ร ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น พ น ัก ง า น จ ้า ง ๖ , ๐ ๐ ๐ ๖ , ๐ ๐ ๐ ๑ ๑ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น ก า ร ส อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ท ด ส อ บ

๑ ๓ ป ีก อ บ ร ม เ ส ว ิม ล ร ้า ง ล ม ร ร ถ น ะ -  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ค ว า ม ร ู้ ท ัก ษ ะ  ใ น ก า ร -  พ น ัก ง า บ เ ท ศ บ า ล V V V -  ไ ด ้ร ับ ก า ร -  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่1 ด ้ส ำ เ ร ็จ -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม น ำ ค ว า ม ร ู้ท ี่ไ ด ้ ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ท ุก ๆ ด ้า น พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล ๓ ๐ , ๐ ๐ ๐ ๔ ๐ , ๐ ๐ ๐ ๔ ๐ , ๐ ๐ ๐ ป ีก อ บ ร ม / ต า ม เ ป ๋า ห ม า ย ข อ ง เ ท ศ บ า ล -  ก า ร ป ร ะ ช ุม ร ับ ม า ใ ข ้ใ น ก า ร

ห น ้า ท ี่ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง ป ร ะ ช ุม ล ัม ม น า ส ัม ม น า ป ฏ ิบ ้ต ิง า น ไ ด ้อ ย ่า ง

ก ร ม ล ่ง เ ส ว ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้อ ง ถ ั๋น อ ย ่า ง น ้อ ย ป ีล ะ ถ ูก ต ้อ ง

ก ำ ห น ด ๑  ค ร ั้ง

๑ ๔ เ ท ค น ิค ก า ร ต ร ว จ ง า น -  เ พ ื่อ ใ ห ้พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ -  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล V V V - ม ีผ ู้เ 'ข ้า ร ่ว ม -  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ -  ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ท ุก ส ่ว น ร า ข ก า ร

ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร พ น ัก ง า น จ ้า ง  ม ีค ว า ม ร ู้ด ้า น แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง ๗ , ๔ ๐ ๐ ๗ , ๔ ๐ ๐ - โ ค ร ง ก า ร พ น ัก ง า น จ ้า ง  ม ีค ว า ม ร ู้ด ้า น ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ต ร ว จ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ก า ร ต ร ว จ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ร ้อ ย ล ะ  ๗ ๐

๑ ๔ พ ัฒ น า เ ท ค น ิค ก า ร จ ัด ก า ร -  เ พ ื่อ ใ ห ้ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ม ี -  น ัก พ ัฒ น า ช ุม ข บ - V - -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ม ีค ว า ม ร ู้ - ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

เ บ ี้ย ย ัง ช ีพ ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  แ ล ะ เ ท ค น ิค เ จ ้า พ พ น ัก ง า น พ ัฒ น า ช ุม ข น ๔ ๐ ๐ ๐ - ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  แ ล ะ เ ท ค น ิค เ ก ี่ย ว ก ับ ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เ บ ี้ย ย ัง ช ีพ ก า ร ท อ ส อ บ ก า ร จ ัด ก า ร เ บ ี้ย ย ัง ช ีพ

๑ ๖ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ท ำ ผ ล ง า น ท า ง ว ิข า เ พ ื่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล V - - ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

ก า ร  ว ิจ ัย ใ น ข ั้น เ ร ีย น เ พ ื่อ ส ร ้า ง น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ม ่ๆ ๔ , ๐ ๐ ๐ - - ป ีก อ บ ร ม ผ ่า น เ พ ื่อ ส ร ้า ง น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ม ่ๆ ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ท ด ส อ บ
— 1 —



เ น ิา ห ม า ย ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด ำ เ น ิบ ก า ร / ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ัว ข ี้ว ัด ผ ล ท ี่ค า ด ว ่า ก า ร ต ิด ต า ม

ท ี่ โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ( ผ ล ผ ล ิต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ) ๒ ( ท อ ๔ ๒ ๔ ๖ ๕ ๒ ๕ ๖ ๖ ( K P I ) จ ะ ไ ด ้ร ับ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

( บ า ท ) ( บ า ท ) ( บ า ท )

๑ ๗ ก ร ณ ีศ ึก ษ า ท า ง ก า ร เง ิน ก า ร ค ล ัง ใ บ -  เ พ ื่อ เ พ ื่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ค ล ัง - V - -  ไ ด ้ร ับ ก า ร -  ม ีค ว า ม ร ู้เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น -  ก า ร ผ ี! ก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

ข ้อ ท ัก ท ้ว ง ห น ่ว ย ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ -  น ิอ ง ก ัน ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ใ น ก า ร - ๗ 1๗ ๐ ๐ - อ บ ร ม / ป ร ะ ช ุม / -  ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร -  ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ค ่า ว ิน ิจ ฉ ัย ข อ ง ศ า ล ป ก ค ร อ ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ส ัม ม น า อ ย ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง

น ้อ ย ๑  ค ร ั้ง

๑ ๘ ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์เ พ ื่อ เ อ ก ล า ร ย ุค ใ ห ม ่ -  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้เ พ ิ่ม ข ึ้น น ัก ว ิ,ข า ก า ร ค ล ัง - - V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ม ีค ว า ม ร ู้ เ ท ค น ิค -  ก า ร ผ ีเ ก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

-  เ พ ื่อ ค ว า ม เ ป ็น เ ท ค โ น โ ล ย ี น ัก ว ิข า ก า ร พ ัล ต ุ - - ๓ ๔ 1๐ ๐ ๐ ผ ีเ ก อ บ ร ม ผ ่า น ท า ง ส ัด ใ ห ม ่ๆ  เ พ ิ่ม ข ึ้น ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ย ุค ใ ห ม ่ เ จ ้า พ น ัก ง า น ก า ร ท ด ส อ บ -  ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ง า น

-  ม ีท า ง ล ัด  เ ท ค น ิค  ง า น เ อ ก ล า ร ผ ู้ข ่ว ย เ จ ้า พ น ัก ง า น พ ัส ด ุ ก า ร ท ำ เ อ ก ส า ร ด ้ว ย

เ พ ิ่ม ข ึ้น เ ท ค โ น โ ล ย ีค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์

ม า ก ข ึ้น

๑ ๙ ห ล ัก ส ูต ร ร ะ บ บ จ ด ข อ จ ด จ า ง -  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้เ พ ิ่ม ข ึ้น น ัก ว ิข า ก า ร พ ัส ด ุ - V - -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ม ีค ว า ม ร ู้เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น -  ก า ร ผ ิก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

ภ า ค ร ัฐ  ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ท า ง -  เ พ ื่อ น ิอ ง ก ัน ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ใ น ก า ร เ จ ้า พ น ัก ง า น พ ัส ด ุ - ๑ ๐ 1๐ ๐ ๐ - ผ ีเ ก อ บ ร ม ผ ่า น -  ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ ( e -G P ) ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก า ร ท ด ส อ บ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง

to o ก า ร จ ัด ท ำ ร า ค า ก ล า ง ด ้ว ย ร ะ บ บ - เพ ื่อ ใ ห ัผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม  น ค ว า ม ร ู้ -ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ข ่า ง V. V V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร ผ ีเ ก อ บ ร ม  ม ีค ว า ม ร ู้ -  ก า ร ผ ิก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ ค ว า ม เข ้า ใ จ  ค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ บ ก า ร - ห ้ว ห น ้า ฝ ่า ย แ บ บ แ ผ น - - - ผ ีเ ก อ บ ร ม ผ ่า น ค ว า ม เข ้า ใ จ  ค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

จ ัด ท ำ ร า ค า ก ล า ง ด ้ว ย ร ะ บ บ อ ิเ ล ็ก แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ก า ร ท ด ส อ บ จ ัด ท ำ ร า ค า ก ล า ง ด ้ว ย ร ะ บ บ อ ิเ ล ็ก

ท ร อ น ิก ส ์ ท ร อ น ิก ส ์

Id  (ร) ห ล ัก ส ูต า ก า ร เข ีย น แ บ บ  S k e tc h  u p -  เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ม ีค ว า ม ร ู้ - ผ ู้ข ่ว ย น า ย ข ่า ง โ ย ธ า V V V -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร -  ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร ผ ีเ ก อ บ ร ม ม ีค ว า ม ร ู้ -  ก า ร ผ ิก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

แ ล ะ  P r o f i le b u i ld e r ด ้า น ก า ร เ ข ีย น แ บ บ อ อ ก แ บ บ ใ น ๔ , ( £ ๐ ๐ ๔ 1๕ ๐ ๐ ๔ 1๕ ๐ ๐ ผ ี! ก อ บ ร ม ผ ่า น ด ้า น ก า ร เ ข ีย น แ บ บ อ อ ก แ บ บ ใ น ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ล ร ้า ง ใ ห ้เป ็น โ ป ก า ร ท ด ส อ บ โ ค ร ง ก า ร ง า บ ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้เป ็น ไ ป

ต า ม ห ล ัก เก ณ ฑ ์ ต า ม ห ล ัก เก ณ ฑ ์

๒ ๒ โ ค ร ง ก า ร ล ่ง เ ส ร ีม ศ ัก ย ภ า พ ส ู่ค ว า ม เ พ ื่อ พ ัฒ น า เ ด ็ก ร ะ ด ับ พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล V V V ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร น ัก เ ร ีย น ร ะ ด ับ ก า ร ผ ิก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร

เป ็น เ ล ิศ ข อ ง น ัก เ ร ีย น ร ะ ด ับ ป ฐ ม ว ัย ช ั้น ป ฐ ม ว ัย ๑ ๐ 1๐ ๐ ๐ ๑ ๐ 1๐ ๐ ๐ ๑ ๐ , ๐ ๐ ๐ ผ ีเ ก อ บ ร ม ผ ่า น ป ฐ ม ว ัย ม ีพ ัฒ น า ก า ร ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก า ร ท ด ส อ บ
แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม ท ั้ง  ๔  ด ้า น

ห น ่ว ย ง า น  

ร ับ ผ ิด ข อ บ ห ล ัก

ก อ ง ค ล ัง

ก อ ง ค ล ัง

ก อ ง ค ล ัง / ก อ ง ก า ร  

ศ ึก ษ า

ก อ ง ข ่า ง

ก อ ง ข ่า ง

ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

R.



ท ี่ โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

เ ป ้า ห ม า ย

( ผ ล ผ ล ิต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร )

ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร / ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ัว ช ี้ว ัด

( K P I )

ผ ล ท ี่ค า ด ว ่า  

จ ะ ไ ด ้ร ับ ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า

ก า ร ต ิด ต า ม  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

ห น ่ว ย ง า บ  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก๒ ๔ ๖ ๔

( บ า ท )

๒ ๔ ๖ ๕

( บ า ท )

๒ ๔ ๖ ๖

( บ า ท )

๒ ๓ ห ล ัก ส ูต ร น ัก บ ร ิห า ร ง า บ ม ีอ  

อ า ,ช ีพ ค ูน ย 'พ ัฒ น า 1ด ็ก เล ็ก  

ร ะ ด ับ ป ฐ ม ว ัย

เ ท ี่อ ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ใ น ก า ร  

น ร ีห า ร จ ัด ก า ร ง า น ใ น ศ ูน ย ์ 

พ ัฒ น า เ ด ็ก เ ล ็ก

พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล / ผ ด ด . V V

๒ ๔ , ๐ ๐ ๐

>/

๒ ๘ , ๐ ๐ ๐

ผ ู้เ ข ้า ร ับ ก า ร  

ฉ ก อ บ ร ม ผ ่า น  

ก า ร ท ด ส อ บ

ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ใ บ ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร ง า น ใ น ศ ูน ย ์พ ัฒ น า เ ด ็ก  

เล ็ก

ก า ร ฉ ก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร  

ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า

๒ ๔ ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ง า น ธ ุร ก า ร ใ บ ข ั้น  

เ ร ีย น

เ พ ื่อ ใ ห ้ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร  

ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ง า น ธ ุร ก า ร ใ น ข ั้น  

เ ร ีย น

พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล / ผ ด ด , V

๔ , ๐ ๐ ๐

V

๔ , ๐ ๐ ๐

V

๔ , ๐ ๐ ๐

ม ีผ ู้เ ,ข ้า ร ่ว ม  

ก ิจ ก ร ร ม ใ ม ่ 

น ้อ ย ก ว ่า ร ้อ ย  

ล ะ  ๗ ๐

ค ร ูม ีค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร  

ป ร ะ ก ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  

ภ า ย ใ น แ ล ะ ง า น ธ ุร ก า ร ใ บ ข ั้น  

เ ร ีย น

ก า ร ฉ ก อ บ ร ม ต ิด ต า ม ก า ร  

ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า



ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทางการพัฒนา ๑. จัดให้มีการส่งเสริมสุขภาพกาย-ใจ ที่เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคล เข่น จัดตั้งขมรม/กลุ่มกีฬาต่าง ๆ การตรวจสุขภาพประจำปี

๒. จัดให้มีการปีกอบรม/สัมมนาเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพขีวิตตนเอง ได้แก่ การบริหารจัดการการเงิน การบริหารจัดการเวลา 

พัฒนาทักษะเพื่ออาขีพเสริม

๓. จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดีในหน่วยงาบ เข่น กิจกรรมการ แข่งขันกีฬาประเภทต่าง ๆ การปลูกต้นไม้ กิจกรรมบำเพ็ญประโยขน์ 

๔. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใข่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพ
ของส่วนราชการ

๔. ให้ความรู้และสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะลมและเอื้อต่อการปฏิบัติงาน
เป๋าหมาย ระยะเวลาการดำเนินการ/งบประมาณ ตัวข ีวั้ด ผลท ีค่าดว่า การติดตาม หน่วยงาน

ท ี่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประลงค' (ผลผลิตของโครงการ) ๒ ๕ ๖ ๔

(บาท)

๒ ๔ ๖ ๕

(บาท)

๒ ๔ ๖ ๖

(บาท)

( K P I ) จะได้รับ ว ิธ กีารพัฒนา การประเมินผล รับผิดขอบหลัก

ร) โ ค ร ง ก า ร ล ร ้า ง ค ว า ม ผ า ส ุก แ ล ะ  

ค ว า ม ผ ูก พ ัน ธ ์ข อ ง บ ุค ล า ก ร  

เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ป ่า ต า ล

-  เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ า ส ุก  

แ ล ะ แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิป ่ต ง า น

-  เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ใ น ก ิจ ก ร ร ม ล ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ใ น อ ง ค ์ก ร

-  เ พ ื่อ เ ส ร ิม ล ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น

-  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล  

แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง

ทํ V V -  ม ีผ ู้เ 'ข ้า ร ่ว ม  

โ ค ร ง ก า ร  

โ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  

ร ้อ ย ล ะ  ๗ ๐

-  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ผ า ส ุก แ ล ะ  

แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ต ๊ง า น

-  บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  

ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ใ บ อ ง ค ์ก ร

-  ม ีส ถ า น ท ี่ท ำ ง า น ท ี่ม ีบ ร ร ย า ก า ศ  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ท ีด ี

- ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม

ร ่ว ม ก ัน

ด ีด ต า ม ก า ร  

ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล

๒ โ ค ร ง ก า ร อ อ ก ก ำ ล ัง เ พ ือ ส ุข ภ า พ  

เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ป ่า ต า ล

-  เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีส ุข ภ า พ แ ข ็ง  

แ ร ง

- เ พ ื่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ใ น ก ิจ ก ร ร ม ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ใ น อ ง ค ์ก ร

-  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

พ น ัก ง า น ค ร ูเ ท ศ บ า ล  

แ ล ะ พ น ัก ง า น จ ้า ง

V V V -  ม ีผ ู้เ 'ข ้า ร ่ว ม  

โ ค ร ง ก า ร  

ใ ม ่น ัอ ย ก ว ่า  

ร ้อ ย ล ะ  ๗ ๐

-  บ ุค ล า ก ร ม ีส ุข ภ า พ แ ข ็ง แ ร ง

-  บ ุค ล า ก ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม  

ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ใ น อ ง ค ์ก ร

-  ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม  

ร ่ว ม ก ัน

ด ีด ต า ม ก า ร  

ท ำ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด

ส ำ น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล



บทท่ี ๗
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

๔๖

เทศบาลตำบลป่าตาล จะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซ่ึงปรากฏดังน้ี

๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราฃการ 

ท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใข้จ่ายในการเดินทางไปราซการในราซอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
ต้ังจ่ายไว้ ๑๙๐,๐๐๐ บาท

๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก 
ราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๗๐,๐๐๐บาท

๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่าย 
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน 
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๒๐,๐๐๐ บาท

๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับ 
การปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ 
นอกราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๘๐,๐๐๐ บาท

๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับ 
การปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการประชุมสัมมนาและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้ 
๒๐,๐๐๐ บาท

๖) แผนงานสร้างความเข้มแข็งชองชุมชน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง 
ชองชุมชน งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 
อ่ืนๆ ค่าใช้จ่ายในการปีกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ต้ังจ่ายไว้ ๔๐,๐๐๐ บาท

๒. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการ 

ท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
ต้ังจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอก 
ราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๘๐,๐๐๐ บาท

๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่าย 
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน 
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๒๔,๐๐๐ บาท

๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกับ 
การปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ 
นอกราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๑๐๐,๐๐๐ บาท



๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ 
การปฏิบัติราซการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าไข้จ่ายในการประซุมสัมมนาและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้ 
๘๐,๐๐๐ บาท

๖) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของซุมซน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง 
ของขุมซน งบดำเนินงาน ค่าไข้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราขการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 
อื่นๆ ค่าไข้จ่ายในการ13กอบรมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ต้ังจ่ายไว้ ๒๑๐,๐๐๐ บาท

๓. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ ๖๖

๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราขการ 
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าไข้จ่ายในการเดินทางไปราขการในราขอาณาจักรและนอกราขอาณาจักร 
ต้ังจ่ายไว้ ๒๐๐,๐๐๐ บาท

๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราซการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าไข้จ่ายในการเดินทางไปราขการไนราซอาณาจักรและนอก 
ราซอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๓๐,๐๐๐บาท

๓) แผนง'1บเคหะและขุมขน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและขุมขน รายจ่าย 
เกี่ยวIนื่องกับการปฏิบัติราขการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าไข้จ่ายในการเดินทางไปราขการใน 
ราขอาณาจักรและนอกราขอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๒๕,๐๐๐ บาท

๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ 

การปฏิบัติราขการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าไข้จ่ายในการเดินทางไปราขการในราซอาณาจักรและ 
นอกราขอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๑๔๐,๐๐๐ บาท

๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ 
การปฏิบัติราขการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใข้จ่ายในการประขุมสัมมนาและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้ 
๘๐,๐๐๐ บาท

๖) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของขุมซน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง 
ของขุมขน งบดำเนินงาน ค่าใข้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราซการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 
อื่นๆ ค่าใข้จ่ายในการปีกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ต้ังจ่ายไว้ ๒๑๐,๐๐๐ บาท



การติดตามและประเมินผล
การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ท้ังในด้าน 
ความสำเร็จและคว ไมล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใข้ 
ประโยขนํในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม 
ขององค์การ

เทศบาลตำบลปาตาล ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางใน 
การประเมินผลบุคลากร ๒ รูปแบบ ตังนี้

๑) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
๒) การพิจารณาความดีความขอบประจำปี

รูปแบบท่ี ๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ 

สำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิงที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม 
เป๋าหมายที่เทศบาลตำบลป่าตาล ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชนํเพื่อการวางแผน 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล ให้มิคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการ 
โดยแบ่งสมรรถนะเป็น ๒ กลุ่ม คือ

๑. ความสามารถเขิงสมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะตามภาระงาน

๑) ความสามารถเซิงสมรรถนะหลัก (Core Competency)
เป็น Competency ท่ีบุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมิ ซ่ึงจะเป็น Competency 

ที่ข่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลป่าตาล ประกอบด้วย
๑.๑) การมุ่งเน้นท่ีผู้รับบริการ ความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ 

เพื่อตอบสนองความต้องการและความพิงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ 
อาจเป็นได้ท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน

๑.๒) ความซึ่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ 
ซื่อสัตย์ สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิขาขีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง 
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิขาขีพฃองตน โดยมุ่งประโยขน์ 
ของสถาบันมากกว่าประโยขนํส่วนตน

๑.๓) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ 
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มิอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลลัมฤทธิ๋ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป๋าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย



๔๙
๑.๔)ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 

บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ 
ทำงาน เพ่ือให้เกิดประโยซน่ต่อตนเอง และหน่วยงาน

๑.๕) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน 
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาซิกในทีม มีใซในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ 
สร้างและดำรงรักษาส้มพันธภาพที่ดีกับสมาซิกในทีม

๒) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency)
เป็น Competency ท่ีใฃ้เฉพาะต0าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราซการเทศบาล 

ตำบลป่าตาล เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ 
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดซอบประกอบด้วย

๒.๑) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดขอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ 
ข้ันตอนการทำงาน รวมท้ังสามารถประยุกต่ใข้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จใต้

๒.๒) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดขอบ ทักษะความขำนาญที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงาบในงานที่รับผิดขอบ

๒.๓) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ 
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดขอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ 
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบรืหารส่วนตำบล

๒.๔) การใข้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร 
จัดการโดยคำนึงถึงการใข้ทรัพยากรท่ีมีอย่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยซน์สูงสุด

รูปแบบท่ี ๒ การพิจารณาความดีความขอบประจำปี
การพิจารณาความดีความขอบประจำปีบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล อิงตามผลการ 

ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความขอบในแต่ละปีงบประมาณของเทศบาล 
ตำบลป่าตาล เป็นสำคัญ



ผนวก



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
การสำรวจข้อมูลความต้องการผีเกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเทศบาลตำบลป่าตาล

๕๐

การสำรวจข้อมูลความต้องการผีเกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลป่าตาล วัตถุประสงค์ 
เพื่อนำข้อมูลที่ไต้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนลกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ 
ลอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 

การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล 
จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปไต้ ดังนี้

ข้อมูลทั่วไป
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๕๒ คน จากทั้งหมด ๔ ส่วนราขการ (คิดเป็นร้อยละ๘๓.๘๗) มี 

การกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล ร้อยละ ๓๔.๖๒ พนักงานครูเทศบาล 
ร้อยละ ๓๔.๖๒ และพนักงานจ้าง ร้อยละ ๓๐.๗๗

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ ๑๕.๓๘ ระดับปริญญา 
ตรีร้อยละ ๗๕ และระดับตากว่าปริญญาตรีร้อยละ ๙.๖๒

เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ ๑๗.๓๑ อายุงานไม่เกิน ๕ ปี 
ร้อยละ ๔๐.๓๘ มีอายุงานระหว่าง ๕-๑๐ ปี ร้อยละ ๔๒.๓๑ มีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร

หลักสูตรที่มีความต้องการมากทีสุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามไต้ 
เลือกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลือก คือ

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ ๗๓.๐๘
๒ หลักสูตรต้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง ๖๕.๓๘
๓ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฎินัตราขการ ๔๐.๓๘
๔ หลักสูตรต้านคุณธรรม และจริยธรรม ๓๒.๖๙
๕ หลักสูตรต้านการบริหาร ๒๘.๘๕

ระยะเวลาการผีเกอบรม
ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๘๘.๔๖ พอใจท่ีจะเข้ารับการผีเกอบรมในหลักสูตร 

ท่ีมีระยะเวลาการผีเกอบรม ๑-๓ วัน ร้อยละ ๑๓.๔๖ พอใจในระยะเวลาการผีเกอบรม ๕ - ๗ วัน ร้อยละ ๑.๙๒ 
พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการผีเกอบรมมากกว่า ๑๕ วันข้ึนไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่า 
หน่ึงทางเลือก

สถานท่ีผีเกอบรม
ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๘๖.๕๔ เห็นว่าควรจัดให้มีการผีเกอบรมที่จังหวัดเขียงราย 

ร้อยละ ๒๑.๑๕ เห็บว่าควรจัดให้มีการผีเกอบรมต่างจังหวัด ท ั้ง นี้ ผู้ตอบแบบสอบถามไต้เลือกตอบมากกว่าหนึ่ง 
ทางเลือก



ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากผลการสำรวจความต้องการฉกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลป่าตาล จะเป็นข้อมูล 

ให้ไต้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากร 
ในสังกัดเทศบาลตำบลป่าตาล ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการ 
วางแผนเขิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใข้จ่าย การประเมินติดตามผลการฉกอบรม 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยขนํต่อเทศบาลตำบล 
ป่าตาล



ประกาศเทศบาลตำบลป่าตาล

เร่ือง แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับข้อ ๒๙๙ และข้อ ๓๐๘ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

เชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๔๕ และมติท่ีประขุมคณะกรรมการข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินจังหวัดเชียงราย ในการประขุมคร้ัง 

ท่ี ๙/๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๖๓ จึงประกาศใหใข้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบล 

ป่าตาล ประจำปีงบป่ระมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพ่ือเปีนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล 

ป่าตาลต่อไป

ท้ังน้ีต้ังแต่วันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เปีนต้นไป

ประกาศ ณ วันท่ี ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓

(นายมัซลอง เทพสมบัติ)
รองนายกเทศมนตริตำบลป่าตาล รักษาราชการแทน 

นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล

ตรวจท า บ .......... .

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย  . น

ห ัว ห น ้า ส ำ น ัก ป ถ ัด .  

ป ล ัถ เ ท ศ บ า ล .........



๕๓

คิาสั่งเทศบาลตำบลป่าตาล 
ท ๘๖๙ /  ๒๕๖๓

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

X X X X X X X X X X X X X X

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรมและ 
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราขการในตำแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ น้ัน

เทศบาลตำบลป่าตาล จึงขอแต่งตังคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ข้ึนคณะหน่ึง เพ่ือพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในหมวดนี้ ตังนี้ 

๑. นายณัฐพงษ์ วรรณสอน นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล เปีนประธานกรรมการ

ด

๒. นางเกวสิน ปีนยานะ 

๓. นายสุรกิจ มะโนขัย
๔. นางศรีวรรณ ประทุม 
๕. นายประจันทร์ อินทวงศ์ 
D. นางสิริลักษณ์ สวนดอก

ฅเ. นางสาวนภาพร อุดแก้ว 
๘. นางสาวภาวิณี เงินก่ิง 
๙. นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นด้นไป

ปลัดเทศบาล
ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองข่าง 
นักวิขาการศึกษา

เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ 
เป็นกรรมการ

รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองการศึกษา
หัวหนัาสำนักปลัดเทศบาล เป็นกรรมการและเลขานุการ
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

( นายณัฐพงษ์ วรรณสอน )
นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล



ปันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล

ท่ี ชร ๕๕๓๐๑ / ว ั' ม ' ท ี่ กรกฎาคม ๒๕๖๓

เร่ือง เชิญร่วมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

เรียน คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ทุกท่าน

ตามที่เทศบาลตำบลปาตาล ได้แต่งต้ังท่านร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ตามคำลั่งเทศบาลตำบลปาตาล ท่ี ๘๖๙/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ไปแล้วน้ัน

๕๔

เพ่ือให้การการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย เทศบาลตำบลป่าตาล จึงขอเชิญท่านร่วมประชุมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ในวันศุกร์ ท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓0 น. ณ ห้องประชุมเทศบาล 
ตำบลป่าตาล

จึงเรียนมาเพ่ือพิจารณาเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน

ลงช่ือ
( นายณัฐพงษ์ วรรณสอน ) 

นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล
คณะกรรมการๆ รับทราบการกำหนดการประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
จึงลงลายมือชื่อรับทราบเป็นหลักฐาน 

(ลง1ช่ืร (ลงช่ือ)

(นางเกวลิน ปนยานะ) 
ปลัดเทศบาลตำบลป่าตาล

(ลงช่ือ)

1

(นางศรีวรรณ ประทุม) 
ผู้อำนวยการกองคลัง

(ลงช่ือ)

(นายประจันทร์ อินทวงศ์) 
ผ้อำนวยการกองช่าง

(ลงช่ือ) (ลงช่ือ)

(นางสาวนภาพร อุดแก้ว) (นายลุรกิจ มะโนชัย)

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาล

(ลงช่ือ)

(นางคิริลักษณ์ สวนดอก)
นักวิชาการศึกษา รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา

(นางสาวภาวณี เงินกิง) 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ

(นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี) 
นักทรัพยากรบุคคล



รายซ่ือผู้มาประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒(£๖๔-๒๕๖๖ 

วันท่ี พ '  เดือน กรกฎาคม พ.ศ.๒๔๖๓ เวลา 3>CT ท o น.
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลป่าตาล อำเภอชุนตาล จังหวัดเขียงราย

๔๔

************************

ลำดับ ข่ือ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือ'ข่̂ื ''''"'' หมายเหตุ
๑ นายณัฐพงษ์ วรรณสอน นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล/ 

ประธานคณะกรรมการ
๒ นางเกวลิน ปีนยานะ ปลัดเทศบาลตำบลป่าตาล/กรรมการ /

๓ นายสุรกิจ มะโนชัย ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลตำบล 
ป่าตาล / กรรมการ

๔ นางศรีวรรณ ประทุม ผู้อำนวยการกองคลัง/กรรมการ
O - ^

๔ นายประจันทร์ อินทวงศ์ ผู้อำนวยการกองซ่าง/กรรมการ <
> —

———.
๖ นางศิริลักษณ์ สวนดอก นักวิชาการศึกษา รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา/กรรมการ
:พ บ ุ

๗ นางสาวนภาพร อุดแก้ว หัวหน้าสำนักป่ลัดเทศบาล/กรรมการ 
และเลขานุการ

๘ นางสาวภาวิณี เงินก่ิง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ/ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

๙ นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี นักทรัพยากรบุคคล/ผู้ช่วยเลขานุการ

*



บันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลป่าตาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕าว๔-๒๕๖๖ 
วันท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๔๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ น.

ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลป่าตาล
*******************************************

ผู้มาประชุม
ลำดับท่ี ซ่ือ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือซ่ือ

๑ นายณัฐพงษ์ วรรณสอน นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล ณัฐพงษ์ วรรณสอน

๒ นางเกวลิน บีนยานะ ปลัดเทศบาลตำบลป่าตาล เกวลิน บีนยานะ

๓ นายสุรกิจ มะโนขัย ผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลป่าตาล สุรกิจ มะโนขัย

๔ นายประจันทร์ อินทวงศ์ ผู้อำนวยการกองซ่าง ประจันทร์ อินทวงศ์

๔ นางศรีวรรณ ประทุม ผู้อำนวยการกองคลัง ศรีวรรณ ประทุม

๖ นางคิรีลักษณ์ สวนดอก
นักวิซาการศึกษา รักษาราขการแทน 
ผู้อำนวยการกองศึกษา

คิรีลักษณ์ สวนดอก

๗ นางสาวนภาพร อุดแก้ว หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล นภาพร อุดแก้ว

๘ นางสาวภาวิณ์ เงินก่ิง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ภาวิณี เงินก่ิง

๙ นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี นักทรัพยากรบุคคล ทิพรัตน์ เสาร์รังษื

เร่ิมประชุมเวลา

ท่ีประชุม
ระเบียบวาระที่ ๑ 

ระเบียบวาระที่ ๒ 

ระเบียบวาระที่ ๓

๑๓.๓๐ น.
- นายกเทศมนตรีกล่าวเปีดประชุมและแจ้งให้ทีประชุมทราบว่าเป็นการ 
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลป่าตาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖ และแจ้งระเบียบวาระการประชุมให้ 
ทีประชุม
- ทราบ
เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

- ไม ่ม ี -

เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ีแล้ว 
- ไม'มี -

เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา
๓.๑ การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔- 

๒๔๖๖

/นายกเทศมนตรี...



นายกเทศมนตรี

ปลัดเทศบาล

เลขานุการฯ

๕๗

-๒-
- การประขุมวันนี้ เป็นการประขุมเพื่อจัดแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยขอมอบหมายให้ปลัดเทศบาลเป็นผู้ให้ 
รายละเอียดต่อท่ีประขุม

- การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลปาตาล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ การประขุมในวันนี้เพื่อต้องการจะปรึกษากับ 
คณะกรรมการฯ ทุกท่าน ในการทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยจะต้องจัดทำให้สอดคล้องกับแผน 
อัตรากำลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) เพื่อใข้เป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีความเข่ียวชาญ ใน 
การปฏิบัติงานมากขึ้น ขี่งในปีที่ผ่านๆ มา เทศบาลของเราไต้มีการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลป่าตาล ไว้เป็นประจำทุกปี โดยมีการกำหนด 
นโยบายต้านนี้ไว้อย่างขัดเจน พนักงานมีแผนในการไต้รับการปีกอบรมเพื่อ 
พัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างท่ัวถึงทุกตำแหน่ง
- สืบเนื่องจากที่ งานการเจ้าหน้าที่ไต้แจ้งให้แต่ละหน่วยงาน ไต้สำรวจสภาพ 

ปิญหาในการทำงาน และความต้องการปีกอบรมของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ว่ามีปีญหาหรืออุปสรรคในการทำงานอย่างไร และยังขาดความรู้ ความ 
ชำนาญของบุคลากรในหน่วยงานอะไรบ้าง เพ่ือจะไต้นำมาเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากร และจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ จึงมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการ สรุปผลสภาพปีญหา 
ในการทำงาน และความต้องการปีกอบรมของแต่ละหน่วยงาน

- ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลง 
วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนท่ี ๔ การพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ ไต้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล เพื่อเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ 
ทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งน้ันไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดตามกรอบของแผน 
แม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี ก.ท.กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ 
พัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของ 
พนักงานเทศบาลน้ัน

ข้อ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(๑) หลักการและเหตุผล 
(๒) เป็าหมายการพัฒนา

/ (๓) หลักสูตรการพัฒนา...



๕๘

-๓-

(๓) หลักสูตรการพัฒนา
(๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
(๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(๖) การติดตามและประเมินผล

ข้อ ๓๐๔ หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแต่ละตำแหน่งต้อง 
ไต้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี

(๑) หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(๒) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏินัติราซการ 
(๓) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดขอบ 
(๔) หลักสูตรต้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรต้านคุณธรรม และจริยธรรม 

ข้อ ๓๐๕ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาก ให้เทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจ 
มอบหมายสำนักงาน ก.ท.จ. หรือผู้ที่เไ1มาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการ 
ร่วมกับสำนักงาน ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึง หรือ 
หลายวิธีก็ไต้ ตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังน้ี 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การ'ฝึกอบรม 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
(๔) การประขุมเขิงปฏินัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสม 

กับกลุ่มเป๋าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ 
ละหลักสูตร
ข้อ ๓๐๖ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่าง 
ชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อ ๓๐๗ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการ 
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึง 
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ 
ปฏินัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา
ข้อ ๓๐๘ ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ ๒๙๙ แล้ว 
เ ส น อ ใ ห ้ ก .ท . จ .พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ข อ บ

/ตามประกาศหลักเกณฑ์...



นายกเทศมนตรี

๕๙

“๔-

- ตามประกาศหลักเกณฑ์ ดังกล่าว งานการเจ้าหน้าท่ีได้ดำเนินการสำรวจความ 
ต้องการผีเกอบรมของแต่ละส่วนราซการ โดยได้จัดทำบัญซีรายละเอียด 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔- 
๒๕๖๖ ท่ีได้แจกต่อท่ีประขุมแล้วน้ัน
- สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
ดังนี้ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราซการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใข้จ่ายในการเดินทางไปราซการใน 
ราชอาณาจักรและนอกราซอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๒๐๔,๑๐๐ บาท 
๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน 
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐บาท 
๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ัง 
จ่ายไว้ ๒๐,๐๐๐ บาท
๔) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายใน 
การเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งจ่ายไว้ 
๙๐,๐๐๐ บาท
๕) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจ่าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายใน 
การประชุมสัมมนาและศึกษาดูงาน ต้ังจ่ายไว้ ๒๐,๐๐๐ บาท 
๖) แผนงานสร้างความเข้มแข็งชองชุมชน งานล่งเสริมและสนับสนุนความ 
เข้มแข็งของชุมชน งบดำเนินงาน ค่าใช้สอย รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ 
ราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ ค่าใช้จำยในการผีเกอบรมเพื่อพัฒนา 
องค์ความรู้ ต้ังจ่ายไว้ ๕๐,๐๐๐ บาท

- ในฐานะท่ีเป็นประธานคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร กระผม 
คิดว่าการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นส่ิงท่ีดิ เพ่ือการพัฒนาท่ีเป็นไป 
อย่างมีระบบระเบียบแบบแผน และจะได้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ท่ีสำคัญ 
การเข้ารับการอบรมจะต้องให้ตรงกับตำแหน่งสายงานของแต่ละคนที่ดำรง 
ตำแหน่งอยู่ และขอให้พิจารณาการเข้ารับการผีเกอบรมของกรมฯ เป็นอันดับ 
แรก

/หรีอหน่วยงาน...



๖๐

ปลัดเทศบาล

เลขานุการฯ

นายกเทศมนตรี

ผู้อำนวยการกองซ่าง

นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล

นายกเทศมนตรี

ทีประขุม

-๕-
หรือของหน่วยงานราขการท่ีเป็นประโยขใทนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

- ขอให้คณะกรรมการทุกท่านคำนึงถึงสายงาน และความรู้ท่ีจะต้องใข้ในสาย 
งานน้ันๆ ท่ีสำคัญต้องเป็นหลักสูตรการอบรมของหน่วยงานราขการหรือที่กรม 
ส่งเสรีมการปกครองส่วนท้องถิ่นจัดขึ้น และอาจพิจารณาเข้ารับการรี)กอบรม 
หลักสูตรของหน่วยงานราขการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
เทศบาลให้ครอบคลุมทุกตำแหน่ง รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน 
ไต้รับความรู้เพิ่มพูนประสิทธิภาพ โดยการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและทัศน 
ศึกษาดูงานต้นแบบในเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายของผู้บริหาร รวมทั้ง 
การปฏิบัติงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อการปฏิบัติงานของเทศบาลด้วย

- ตามที่ได้ข้อมูลความต้องการของทุกส่วนราขการ งานการเจ้าหน้าท่ีไต้นำ 
ข้อมูลมาจัดทำเป็นร่างแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ ท่ีได้แจกให้คณะกรรมการทุกท่านไปแล้วน้ัน

- เห็นด้วยกับร่างแนวทางการพัฒนาบุคลากร ที่ทางเลขาๆ เสนอ และได้ 
สอบถามความเห็นของคณะกรรมการท่านอ่ืน

- เห็นด้วยกับร่างแผนฯ ทุกตำแหน่งจะได้รับสิทธิเท่าเทียมกัน และเป็นการ 
พัฒนาความรู้ในสายงาน แต่ควรจะเป็นหลักสูตรการอบรมจากกรมฯ โดยตรง 
เป็นเร่ืองท่ีดี จะได้ไม่มีความรู้ท่ีผิดๆ เพราะว่าเรารับความรู้มาจากกรมฯโดยตรง 
แนวทางการปฏิบัติก็จะตรงกับท่ีกรมฯ ต้องการให้ปฏิบัติและเป็นไปในแนวทาง 
เดียวกับกรมฯ

- มีใครจะคัดค้าน หรือ เสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากร นอกเหนือจากที่ 
เสนอมาหรือไม่ หากท่านใดมีขอเขิญครับ
- การอบรมควรที่จะต้องให้ครอบคลุมในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย 

หากมีการอบรมนอกเหนือจากที่กรมฯ จัดข้ึน หากตรงกับสายงานตำแหน่ง
ใด และสนใจท่ีจะเข้ารับการรีเกอบรม เราก็จะพิจารณากันอีกที ตามหนังสือส่ัง 
การน้ัน

- มีใครจะเสนออะไรอีกหรือไม่ ล้าไม่มีฃอให้เลขานุการดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ตามร่างท่ีเสนอต่อที่ประขุมให้เรียบร้อย ท้ังน้ีโห้สอดคล้อง 
กับแผนอัตรากำลังพนักงาน ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และขอมติจากท่ีประขุม
- มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นขอบร่างแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

/นายกเทศมนตรี.



นายกเทศมนตรี

ปีดประขุมเวลา

๖๑

-๖-

- มีท่านใดมีฃ้อเสนอเรื่องอื่นๆ หรือไม่ หากไม่มี ฃอปีดการประซุมการจัดทำ 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพียงเท่าน้ี

(ริ)๕.๓๐ น.

(ลงข่ือ) ทิพรัตน์ เสาร์รังพี ผู้จดบันทึกรายงานการประขุม
(นางสาวทิพรัตน์ เสาร์รังษี)

ผู้ซ่วยเลขานุการคณะกรรมการ

(ลงข่ือ) ณัฐพงษ์ วรรณสอน ผู้ตรวจรายงานการประขุม 
(นายณัฐพงษ์ วรรณสอน)
ประธานคณะกรรมการฯ



บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล
ท่ี ชร ๕๕๓๐๑ /  วันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓
เรื่อง การสำรวจความต้องการสิกอบรมเพื่อประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖

๖๒

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล

เรื่องเดิม

ตามห น ังส ือกล ุ่มงานมาตรฐานการบร ิหารงาบบ ุคคล จ ังหว ัดเช ียงราย ด ่วนท ี่ส ุด  ชร 
๐๐๒๓.๒/๑๖๙๑๗ ลงวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๓

ข้อเท็จจริง

เทศบาลตำบลป่าตาล ไต้มีคำสั่งที่ ๘๖๙/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพื่อดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ่และเงื่อนไช 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนที่ ๔

ข้อระเบียบ/หนังสือสั่งการ

๑. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนท่ี ๔ การพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ข้อ ๒๙๙ ไต้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนะคตํที่ดี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

๒. แบบประเมินประสิทธิภาพชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ประจำปี ๒๕๖1รว 
ข้อ ๑.๕ แผนการพัฒนาบุคลากร
มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร/กำหนดตัวขี้วัดท่ีใข้ในการ 

ติดตามการประเมินผลการปฏิป่ตราซการตามยุทธศาสตร์/มีการประชุมคณะทำงาน/และปฏิบติตามแผน
ข้อ ๑.๖ การสิกอบรมบุคลากรของ อปท.
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และมีการสิกอบรมพัฒนาบุคลากรโดยมีการสำรวจข้อมูล 

สภาพบีญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝาย/ส่วน/กอง/สำนัก ว่าขาดความรู้หรือทักษะในต้านใด แล้ว 
นำมาเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรสิกอบรม และมีการสรุปผลรายงานการสิกอบรมเสนอผู้บริหาร

/ข้อ ๑.๗ การส่งเสริม...



ข้อ ๑.๗ การส่งเสริมพัฒนาความรู้มีการดำเนินการดังน้ี
๑) อปท.ส่งบุคลากรเข้ารับการผีกอบรมทีมีเน้ือหาสอดคล้องกับตำแหน่งหรือมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง
๔) นำความเท่ีได้รับจากการอบรมไปประยุกตํใข้เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานตาม 

มาตรฐานหรือมีนวัตกรรม/โครงการเพ่ือเน้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทีเนินรูปธรรม
๔) นำผลการประเมินการปฏิบัติราชการเนินข้อมูลในการจัดทำโครงการผีกอบรมหรือส่งไป

ผีเกอบรม
ข้อ ๑.๘ การพัฒนาบุคลากร

ร ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการผีเกอบรมความรู้ในสายงานเฉล่ียเกินกว่าร้อยละ ๙๐
ชองสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลังของ อปท.

ข้อ ๔.๒ การผีเกอบรม
มีการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังก่อนและเสร็จส้ิน 

การผีเกอบรม ตลอดจนติดตามผลท่ีเก่ดข้ึนภายหลังการผีกอบรมแล้วรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ

ข้อพิจารณา
เพื่อให้การดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลปาตาล ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖ เนินไปด้วยความเรียบร้อย และการดำเนินการพัฒนาพนักงาบเทศบาลเนินไปตาม 
แนวทางการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นควรสอบถามข้อมูลความต้องการผีกอบรมของ 
บุคลากรไปอังทุกส่วนราขการในลังกัดเทศบาลตำบลปาตาล ตามแบบฟอร์มที่แนบเสนอมาพร้อมน้ี

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและส่ังการต่อไป

ลงข่ือ

(นางสาวทิพรัตนํ เสาร์รังบี) 
นักทรัพยากรบุคคล

ความเห็นของหัวหน้าฝ่าย

/ความเห็นของหัวหน้า...



๖๔

-๓-

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล

เความเห็นปลัดเทศบาลตำ(jลปิาตาล
..........

(นางเกวลิน ปีนยานะ) 
ปลัดเทศบาลตำบลปาตาล



๖๕

บันทึกข้อความ
ส่วนราขการ งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล
ท่ี ชร ๕๕๓๐๑ /  วันที่ ©Q0 กรกฎาคม ๒๕๖๓
เร่ือง สำรวจความต้องการลกอบรมเพื่อประกอบการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาบเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

เรียน ปลัดเทศบาลตำบลป่าตาล /  หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกองคลัง/ผู้อำนวยการกองซ่าง/ผู้อำนวยการกอง 

การศึกษา

ด้วยงานการเจ้าหน้าที่ จะดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยใหัมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังสามปี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

> เพื่อให้การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖

เปีนไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอความร่วมมือท่านสำรวจความต้องการปีกอบรมของบุคลากรในสังกัดของท่าน 

รายละเอียดตามแบบสอบถามที่แนบมาพร้อมนี้ และจัดส่งให้งานการเจ้าหน้าที่ ภายในวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

เพื่อจะได้รวบรวมข้อมูลเสนอตอัคณะกรรมการจัดทำการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลป่าตา6!ต่0ไบุ

นายกเทศมนตรีตำบลป่าตาล

^ ง๘น ' '



แบบสอบถามความต้องการสิกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเทศบาลตำบลป่าตาล 

คำช้ีแจง แบบสอบถาม
การสำรวจข้อมูลความต้องการสิกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลป่าตาล วัตถุประสงค์เพ่ือนำ 

ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนสิกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ 
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 
การพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลป่าตาล 

โปรดเติมเคร่ืองหมาย 'ร  และกรอกข้อความให้สมบูรณ์

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
๑. เพศ □  ขาย 
๒. ตำแหน่ง

□  หญิง

□  พนักงานเทศบาล □  พนักงานครูเทศบาล n  พนักงาบจ้าง
๓. สังกัดคณะ/สำนัก /สถาบัน /หน่วยงาน......................
๔. วุฒิการศึกษา

□  ปริญญาโท □  ปริญญาตรี □  ต่ํากว่าปริญญาตรี

๔. อายุราชการ
□  ต่ํากว่า ๔ ปี 0  ๔-๑๐ ปี □  เกิน ๑๐ ปีข้ึนไป

หลักสูตรความต้องการสิกอบรม (ตอบไต้มากว่า ๑ คำตอบ)
[โ| หลักสูตรด้านความร้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง
□  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราซการ
□  หลักสูตรการพัฒนาเกยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดขอบ
□  หลักสูตรด้านการบริหาร
□  หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม

ระยะเวลาการสิกอบรม

□  ๑-๓ วัน □  ๔-๗ วัน □  เกิน ๑๔ วันข้ึนไป

สถานท่ีสิกอบรม
□  ในจังหวัดเขียงราย □  ต่างจังหวัด 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
คณะผ้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล



•  •
แบบสำรวจความต้องการ‘ฝึกอบรมเพอประกอบการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล

รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ของสำนัก/กอง................................... เทศบาลตำบลป่าตาล อำ๓ อขุนตาล จังหวัดเใ]ยงราย

ที ่ โ ค ร ง ก า ร / ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เ ป ัา ห ม า ย

( ผ ล ผ ล ิต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร )

ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ำ เ น ิน ก า ร / ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ัว ข ีวั้ด 

( K P I )

ผ ล ท ี่ค า ด ว ่า  

จ ะ ไ ด ้ร ับ

ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ก า ร ต ิด ต า ม  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

ห น ่ว ย ง า น  

ร ับ ผ ิด ข อ บ ห ล ัก2 5 6 4

( บ า ท )

2 5 6  c  

( บ า ท )

2 5 6 6

( บ า ท )

(ลงซ่ือ)

(
ตำแหน่ง

๖๗



บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล
ท่ี ชร ๕๕๓๐๑ /  วันที่ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓
เรื่อง รายงานผลการสำรวจสภาพบีญหาในการทำงาน และความต้องการแกอบรมเพื่อประกอบการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -  ๒๕๖๖

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลปาตาล

เรื่องเดิม

ตามหน ังส ือกล ุ่มงานมาตรฐานการบร ิหารงานบ ุคคล จ ังหว ัดเช ียงราย ด ่วนท ี่ส ุด ชร 
๐๐๒๓.๒/๑๖๙๑๗ ลงวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๓

ช้อเท็จจริง

เทศบาลตำบลปาตาล ไต้มีคำสั่งที่ ๘๖๙/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๙ กรกฎาคม ๖๕๖๓ เรื่อง แต่งต้ัง 
คณะกรรมการจัดตำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพื่อดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงว ัน ท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนที่ ๔

ข้อระเบียบ/หนังสือสั่งการ

๑. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวด ๑๔ ส่วนท่ี ๔ การพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ข้อ ๒๙<̂  ไต้กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยแรรม อันจะทำให้ปฏินัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

๒. แบบประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ประจำปี ๒๕๖๒ 
ข้อ ๑.๕ แผนการพัฒนาบุคลากร
มีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร/กำหนดตัวข้ีวัดที่ใชีในการ 

ติดตามการประเมินผลการปฏินัติราชการตามยุทธศาสตร์/มีการประชุมคณะทำงาน/และปฏิปติตามแผน 

ข้อ ๑.๖ การแกอบรมบุคลากรของ อปท.
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และมีการแกอบรมพัฒนาบุคลากรโดยมีการสำรวจข้อมูล 

สภาพบีญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝาย/ส่วน/กอง/สำนัก ว่าขาดความรู้หรือทักษะในต้านใด แล้ว 
นำมาเป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรฟิกอบรม และมีการสรุปผลรายงานการแกอบรมเสนอผู้บริหาร

๖๘

/ข้อ ๑.๗ การส่งเสริม...



๖๙

-๒-

ข้อ ๑.๗ การส่งเสริมพัฒนาความรู้มีการตำเนินการดังนี้
๑) อปท.ส่งบุคลากรเข้ารับการสิกอบรมที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับตำแหน่งหรือมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง
๔) นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปประยุกตไข้เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการปฏิบ้ติงานตาม 

มาตรฐานหรือมีนวัตกรรม/โครงการเพื่อเน้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม
๔) นำผลการประเมินการปฏิบัติราฃการเป็นข้อมูลในการจัดทำโครงการสิกอบรมหรือส่งไป

สิกอบรม
ข้อ ๑.๘ การพัฒนาบุคลากร
ข้าราซการ/พนักงานส่วนท้องถ่ินได้รับการสิกอบรมความรู้ในสายงานเฉล่ียเกินกว่าร้อยละ ๙0 

ของสายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลังของ อปท.

ข้อ ๔.๒ การสิกอบรม
มีการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้น 

การสิกอบรม ตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการสิกอบรมแล้วรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ

ข้อพิจารณา
จากแบบสอบถามสำรวจสภาพปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน
จากการสำรวจความเห็นข้าราซการและพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยวิธีการใข้แบบสำรวจสภาพปัญหา 

และอุปสรรคในการทำงาน จำนวน ๔๓ ขุด จึงสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

จำนวนข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งหมด ๖๒ คน จากทั้งหมด ๔ ส่วนราขการ ผู้ตอบ 
แบบสอบถามทั้งหมด ๔๓ คน (คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๓๔ ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน)

ท

ปัญหาในการทำงานที่มีมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ
ลำดับ คำถาม ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑ ด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม,เหมาะสมในกับ 
ปริมาณงาน

๔๑.๙๖

๒ การมอบภาระงาบยังไม'ตรงตามศักยภาพของบุคลากร ๓๗.๒๑
๓ ภาระงาบของแต่ละฝ่ายไม่ขัดเจน ๓๔.๘๘
๔ ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือ 

ใหม่ๆ ในการพัฒนา
๓๐.๒๓

๔ บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ 
หรือหลักปฏิบัติราขการ

๒๗.๙๑

๖ การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ ๒๐.๙๓
๗ ขาดการมองเซิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงาน 

แบบบุรณาการ
๑๘.๖๐

/สำดับ



๗๐

-๓-

ลำดับ คำถาม ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๘ การกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วย 
ข้อจำกัดด้านสถานท่ี

๑๖.๒๘

๙ ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผล 

เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

๑๖.๒๘

๑๐ บุคลากรไม,ยอมรับเทคโนโลยี ๑๓.๙๔

๑๑ ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประขาสังคม เพ่ือ 
สร้างแรงสนับสนุนจากประขาขน และทักษะที่จำเป็นใน 
การทำงานเขิงรุก

๖.๙๘

๑๒ บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม ๔.๖๔

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อละ ๔๑.๘๖ มีปัญหาด้านอัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่ 

เหมาะสมในกับปริมาณงาน ร้อลละ ๑๖.๒๘ ม่ปัญหาการกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วยข้อจำกัด 

ด้านสถานที่ เท่ากับขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย,างจริงจังและ 

ต่อเน่ือง และม่ปัญหาน้อยท่ีสุด ร้อยละ ๔.๖๔ บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม

จากแบบส่ารวจข้อมูลความต้องการแกอบรม สามารถสรุปได้ ด้งน้ี 
ข้อมูลท่ัวไป

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๔๒ คน จากทั้งหมด ๔ ส่วนราขการ (คิดเป็นร้อยละ๘๓.๘๗) มีการ 
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถีงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดขอบของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล ร้อยละ ๓๔.๖๒ พนักงาบครูเทศบาล ร้อยละ 
๓๔.๖๒ และพนักงานจ้าง ร้อยละ ๓๐.๗๗

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ ๑๔.๓๘ ระดับปริญญาตรีร้อย 
ละ ๗๔ และระดับตํ่ากว่าปริญญาตรีร้อยละ ๙.๖๒

เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ ๑๗.๓๑ อายุงานไม่เกิน ๔ ปี ร้อยละ 
๔๐.๓๘ มีอายุงานระหว่าง ๔-๑๐ ปี ร้อยละ ๔๒.๓๑ มีอายุงานมากกว่า ๑๐ ปี 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร

หลักสูตรที่ม ีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้ 
เลือกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลือก คือ
ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๑ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ ๗๓.๐๘
๒ หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง ๖๔.๓๘
๓ หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏินัติราขการ ๔๐.๓๘

/ลำดับ



ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

๔ หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ๓๒.๖๙

๔ หลักสูตรด้านการบริหาร ๒๘.๘๔

ระยะเวลาการแกอบรม
ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๘๘.๔๖ พอใจที่จะเข้ารับการแกอบรมในหลักสูตรที่มี 

ระยะเวลาการแกอบรม ๑-๓ วัน ร้อยละ ๑๓.๔๖ พอใจในระยะเวลาการแกอบรม ๔ - ๗ วัน ร้อยละ ๑.๙๒พอใจใน 
หลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการแกอบรมมากกว่า ๑๔ วันข้ึนไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหน่ึงทางเลือก

สถานที่แกอบรม
ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๘๖.๔๔ เห็นว่าควรจัดให้มีการแกอบรมที่จ ังหวัดเขียงราย

ร้อยละ ๒๑.๑๔ เห็นว่าควรจัดให้มีการแกอบรมต่างจังหวัด ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่ง 
ทางเลือก

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากผลการสำรวจความต้องการแกอบรมของบุคลากรสังกัดเทคบาลตำบลปาตาล จะเป็นข้อมูลใหไ้ด้ 

ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด 
เทศบาลตำบลป่าตาล ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเซิงกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใข้จ่าย การประเมินติดตามผลการแกอบรม เพ่ือให้,กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยซนํต่อเทศบาลตำบลป่าตาล

เพ่ือให้การตำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีของเทศบาลตำบลป่าตาล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เห็นควรพิจารณานำข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดทำแผน 
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๔-๒๔๖๖

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาและส่ังการต่อไป

(นางสาวทิพรัตน์ เสารีรังษี) 
นักทรัพยากรบุคคล

/ความเห็นของหัวหน้า...



ความเห็นของหัวหน้าฝ่าย

ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลปาตาล

ความเห็นปลัดเทศบาf  ตำบลปาตาล
ป ่ ป . ว . ^ ) . . § . . ' ^ ^ .

(นางเกวลิน ปนยานะ) 
ปลัดเทศบาลตำบลปาตาล



๗๓ 
หบ ้ า : 11/101

รายจ่ายเก่ียวเนองกับการปฏิบัติราขการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 

รนๆ

ค่าใข้จ่ายโครงการเทศบาลลัญจรบริการประขาขน จำนวน 18,000 บาท

เพ่ือจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายโครงการเทศบาลลัญจรบริการ 

ประขาขน ประจำปี 2564 เข่น กิจกรรมเทศบาลพบ 

ประขาขน 1บริการจ ัด เก็บภาษีนอกสถานท่ี,ให้บริการข่วงหยุดพัก 

กลางวัน,ให้บริการในวันหยุดราขการ,ออกให้บริการจ่ายเบ้ียยัง 

ขีพฯ ทุกเดือน /จัดกิจกรรมคลีนิคเกษตรเคล่ือนท่ีบริการ 

ประขาขน ฯลฯ ค่าวัสดุต่างๆ ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม, ค่า 

รับรอง /ค่าอาหาร และอาหารว่าง,ค่าใข้จ่ายเก่ียวกับสถานท่ี และ 

อ่ืนๆ ฯลฯ

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้ 

จ่ายในการจัดงาน การจัดการแข่งข้นกีฬาและการส่งนักกีฬา เข้า 

ร่วมการแข่งขันขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2559

- เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561- 2565) หน้าท่ี 94 

ลำดับท่ี 3 (สำนักปลัดเทศบาล)

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราขการในราขอาณาจักรและนอกราข จำนวน 190,000 บาท

อาณาจักร

เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราขการในราขอาณาจักรและ 

นอกราขอาณาจักร เข่น ค่าเบ้ียเล้ียงค่าพาหนะ ค่าเข่าท่ีพัก ค่า 

บริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่า 

ธรรมเนียมในการใช้สนามบิน ค่าลงทะเบียนต่างๆ ฯลฯ

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 

เดินทางไปราขการของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ.2555 และท่ีแก้ไข 

เพ่ืมเติม ถึง(ฉบับที 4) พ.ศ. 2561

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 

ฝิกอบรมและการเช้ารับการฝ็กอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ

. 2557



๗๔

ห น ้ า  ะ 5/11

รายจ่ายเก่ียวเ‘นองกับการปฏิบัติราฃการท่ีไม'เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 

อนๆ

ค่าใข้จ่ายในการเดินทางไปราซการในราซอาณาจักรและนอกราซ จำนวน 70,000 บาท

อาณาจักร

เพ่ือจ่ายเป็นค่าใข้จ่ายในการเดินทางไปราซการในรา‘ชอาณาจักร 

และนอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ี 

พัก ค่าบริการจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด'วนพิเศษ 

ค่าธรรมเนิยมในการใช้สนามบิน ค่าลงทะเบียนต่างๆ ฯลฯ

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 

เดินทางไปราชการของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ.2555 และแก้ไขเพิม 

เติม(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2561

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 

ฝึกอบรมและการเช้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ 

.2557(กองคลัง)

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครอง จำนวน 10,000 บาท

ส่วนท้องถ่ิน

เพ่ือจ่ายโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องกิน โดยการจัดทำหรือปรับข้อมูลแผนท่ีภาษีและ 

ทะเบียนทรัพย์สินและการจัดทำฐานในการจัดเก็บราย 

ได้ ของ องค์กรปกครองส่วนท้องกิน เข่นการจัดทำฐานข้อมูลท่ีดิน 

และส่ิงก่อสร้างเพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสงปลูกสร้าง 

ตามท่ีกฎหมายกำหนดและการเตรียมการรองรับการจัดเก็บภาษี 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

- เป็นไปตามพรบ.ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.2562

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนทีภาษีและ 

ทะเบียนทรัพย์สินของอปท.2550

- เป็นไปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุดท่ีมท 0808.3 

/ว0107 ลงวันท่ี 8 มกราคม 2561

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการดำเนินการ 

ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง พ.ศ.2562

- เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องกิน พ.ศ. 2561 - 2565 หน้าที 95 

ลำดับท่ี 6 (กองคลัง)



ค่า'1ซ้จ่าย'1นการเดิน'ทาง,ไป'รา,ขการไ'นราซอาณาจักรพ“นอกรา1) จำนวบ
อาณาจักร

เพัอจ่ายเป็นค่าใข้จ่ายในการเคันทางโปราขการ̂นราซอาณา'’กร 
และนอกราซอาณาจักร เซ่นค่าเบยเล̂ '5 ค่าเข่าทพกกานรการจอด 
รถณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ̂
สนามนีน ค่าลงทะเนียนต่างๆ  ฯลฯ ของพนักงาน 
เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ของกองการศึกษา 
และลถานศึกษาในลังกัด หึเตินทางไปติดต่อราขการ หรอการ 
โอน/ย้าย หรีอเข้ารันการอบรมสัมมนา หรอการสอบคัดเลัอกหรํก 
ารคัดเลอก และมํสืทธเนีกได้ตามระเนียนๆ 
- เป็นไปตามระเนียนกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใข้จ่ายในการ 
เตินทางไปราขกาวของเจัาทนัๅหึ̂0ง£บ พ ศ 2555 และท่ํนกัไข 
เพิมเติม (อนับVI 4) พ.ศ. 2561
■ ” ‘ปี°|บ; ร; ทร™™ไ™วาสัวยค่าใข้จ่ายในการฝืก0บรม น̂ ทา ™า รันกา̂ 8̂ ของ0ฬกรปก„รองส่ว1T  :““n

ค่าใข้จ่ายในการประขุมสัมมนาและสักษ'1ดู'5าน
เพิอจ่ายเป็นค่าใข้จ่ายในการประขุมสัมมนาและสักษาดู'5าน
โรงเรียนเทศนาลด0านลปาตาล (ปาตาลราษฎร์บุกล)และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด เข่น ค่าตอนแทบวํทยากร ค่าพาหนะ ค่า อาหาร ฯลฯ
- เป็นไปตามระเนียนกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใข้จ่ายในการ
ฝืกอนรม และการเข้ารันการรกอบรมขฐง̂ าหนัๅทท้0ง พ  ด .2557

- เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องกัน พ.ศ. 2561- 2565 ลำดับที 18 (กองการศึกษา) น้̂าหึ 77

จานวน

80,000 บาVI

2 0 ,0 0 0  บ า ท



ข้อมูล งานสำรวจออกแบบและควบ*!3มการโ'อส^าง งาบ‘ร่อมบ°าใง 

ยานพาหนะ งานพัฒนาบุคลากร งานตรวจลอบและวับรอง 

มาตรจาน และ-งานเหคนิคต่าง ๆ  ทีเอกซนมความชาบา*ไ!บาล^า"1 

เป็'นไปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ท่ี มท 0808.2/ว 4044 ลง 

วันท่ี 10 กรกฎาคม 2563

(2) ค่าติดต้ังไฟฟ้า จำนวน 5,000 บาท เพ่ือจ่ายเป็นค่า

(2.1) ค่าป็กเสาพาดสาย ภายนอกสถานท่ีราชการเพ่ือให้ราขการได้ 

ใข้บรืการไฟฟ้า รวมถึงค่าติดต้ังหม้อแปลง เครืองวัดและอุปกรณ์ 

ไฟฟ้า ซงเป็นกรรมสิทธ้ิ'ของการ'ไฟฟ้า

(2.2) ค่าจ้างเหมาเดนสายและตํดต้ังฐุปnรณ์ไฟฟ้าเพํมเติม ค่า 

ธรรมเนยม รวมถึงการปรันปรุงระบบไฟฟ็า การเพ่ืมก•า&

พ เา  การซยายเพ,!ฬเ1 กาฬ1

(3) ค,าพ่พ•นระปา จ่านว11 3 ทกท

^กดรองส,-;

วัดนานล.

i355*==ะระr *̂•-«̂
ะ น ิ .

ลง

า̂ยจ่ายแ
วั̂ การ! ท ชอาน า จ กร,โนละน01'กรา?/



เพอจ่ายเป็นค่าใซ้จ่ายในการเดินทางไปราขการในราซอาณาจักร 
และนอกราฃอาณาจักร เข่น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าเข่าท 
พัก ค่าลงทะเบียนการประขุมอกอบรมในการเดินทางไป
ราขการ ฯลฯ
- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าไข้จ่ายไนกรร 
เดินทางไปราซการของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ํน พ.ศ.2555และท่ีเพ่ืมเติม 
ถึง(ฉบับที 4) พ.ศ. 2561
- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใข้จ่ายในการฝืกอบรม 
และการเข้ารับการอกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องล้ีบ พ.ก. 2557
(กองข่าง)

ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซม
เพ่ือจ่ายเป็นค่าบำรุงรักษาซ่อมแซม (รายจ่ายเพ่ือซ่อมแซมบำรุง 
รักษาเพ่ือให้ลามารถใข้งานได้ตามปกติ )
- เป็นไปตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ทีมท 0808.2/ว1536 
ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2561 (กองข่าง)

ค่าวัสดุ

วัสดุสำนักงาน
_______ , 1mi .น.พ เนบระเภทวลดุคงทน ประ!

ล้ินเปสือง ประเภทวัสดุอุปกรณ์ประกอ,บและอะไหลิ ลิง, 
เคร่ืองใข้ต่างๆ เข่น หนังสือ เครีองคิดเลขขนาดเล็ก เครื8 

กระดาษขนาดเล็ก ไม้บรรทัดเหล็กกรรไกร เก้าอี้ 

พลาสติก กระดาษ หมีก ดินสอ แท้ม ปากกาไม้บรรทัด 

ลบ คลิป เป็ก เข้มหมุด เทปพัวีซ่ นบบใส กระดาษ 

คาร์บอน กระดาษไข ธง'ขาติ สืงฟ้มพัทีได้จากการบ้ีอหf ฐ 

จ้างพีมพ์ บ้ีาด้มสำหรับบรํการประขาขบใบสำปักงาน ๆลๆ

จำนวน 200,00

5 4 2 , 0 0 0

20,000



๗๘
, ห น ้ า  : 1/5

รายงานรายละเอียดประมาณการรายจ่ายงบประมาณรายจ่ายทั่วไป
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลตำบลป่าตาล 

อำ๓ อ ขุนตาล จังหวัดเขียงราย

ประมาณการรายจ่ายรวมทั่งสิน 337,990 บาท จ่ายจากรายได้จัดเก็บเอง หมวดภาษีจัดสรรและหมวดเงิน 
อุดหนุนท่ัวไป แยกเป็น

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
งานส่งเสริมและสนับสบุนความเข้มแข็งขุมซน รวม 337,990 บาท

งบดำเนินงาน รวม 188,000 บาท
ค่าใช้สอย รวม 188,000 บาท
รายจ่ายเก็ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด 

อ่ืนๆ

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเฟ้อพัฒนาองค์ความรู้ จำนวน 50,000 บาท

เฟ้อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เฟ้อพัฒนาองค์ความ 

รู้ เข่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มพัฒนาลตรี หรือผู้ 

บรีหาร สมาขีกสภาท้องถ่ิน และพนักงานของเทศบาลตำบลป่า 

ตาล หรือการอบรมท่ีเป็นการพัฒนางานประกอบอาชีพของ.

ราษฎร,การส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าขุมชน และการให้ 

ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบหรืออ่ืนๆ ท่ีควรรู้สำหรับผู้นำขุมซน 

และประซาขน รวมถึงการบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

ซองประซาซน เพ่ือให้มีรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตและ 

สามารถฟ้งตนเองได้อย่างย่ังยืน เข่นค่าอาหาร ค่าวิทยากร ค่า 

วัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ

- เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาตไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ 

ฝึกอบรม และการเช้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีท้องถ่ิน พ.ศ 

. 2557

- เป็นไปตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561- 2565) หน้าท่ี 89 

ลำดับที 1 (สำนักปลัดเทศบาล)


